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 العملية مذكرة

 مصرف المغرب ش.م           
 
 
 

 إصدار سندات تابعية

 درهم  1.000.000.000 بمبلغ إجمالي أقصاه  

ر المنشور يتكون رمنر:ر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 

 ،رمذكرةرالعملية

 المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرر2025فرالأولرمنرسنةروالنصر2024الوثيقةرالمرجعيةرلمصرفرالمغربرالمتعلقةربالسنةرالماليةر

 .رEN/EM/020/2025تحترالمرجعرر 23/09/2025لسوقرالرساميلربتاري    خر

 

  مدرج غي   A الشطر  مدرج غي   B الشطر 

 الأقصى الحد   000.000.000 1 درهم 

 للسندات الأقصى    العدد   10.000 تابعي  سند  

درهم   لأحاديةا الاسمية القيمة  100.000

سنوات   الأجل  10

 الفائدة سعر  يحدد  الأول، للسنة بالنسبة:   سنويا  للمراجعة قابل
) سعر      أسبوعا 52 لأجل الكامل السعر  على اعتمادا  الاسمي 
ي  المرجعية الأسعار  منحن   على بناء  والمحدد نقدي ( 

 
 السوق ف

 16 تاري    خب  المغرب بنك يصدره كما   الخزينة لسندات الثانوية

 .ر المخاطر علاوة إليه تضاف . 2025  أكتوبر 

  سنوات 10 سعر  على اعتمادا  الاسمي  الفائدة سعر  يحدد :   قار 
ي  المرجعية الأسعار  منحن   على بناء  والمحدد 

 
 الثانوية السوق ف

 بتاري    خ المغرب بنك يصدره كما   سنوات، 10لأجل  الخزينة لسندات

 .ر المخاطر علاوة إليه تضاف. 2025  أكتوبر  16

 الاسمي  الفائدة سعر 

  المخاطر علاوة أساس نقطةر85ر و  70ربي    أساس نقطةر80و  65 بي   

ي 
 
 تسديد المبلغ الأصلىي   بقسط نهائ

 التخصيص طريقة ر(سنويا للمراجعة قابل فائدة سعر ب)  A  الشطر  ثم( قار فائدة بسعر )  A للشطر  أولوية مع الفرنسية الطريقة على مناقصة

خاص ضمان أي إل الإصدار  هذا  خضعي لا   التسديد ضمانة 

ي  للتداول قابلة
اض    السندات تداول (البورصة خارج)  بالير

ة      العملية من الأخي   اليوم احتساب مع  2025أكتوبر  22أكتوبر إل   20 من: الاكتتاب فير

ي  الاكتتاب يقتصر 
 
ي  وتداولها  السندات هذه ف

 
ي  للقانون الخاضعي    المؤهلي    المستثمرين على حصريا  الثانوية السوق ف ي  لائحتهم تحديد  تم كما   المغرئ 

 
  العملية مذكرة ف

العام والمنسق المالي  المستشار  بالتوظيف المكلفة الهيئة   

 

 
 

 

ة الرساميل لسوق المغربية الهيئة تأشي   

 الأشخاص ال المطلوبة بالمعلومات و  الاكتتاب إل الجمهور  بدعوة المتعلق  44- 12 رقم القانون بتنفيذ  5 المادة بتطبيق القاضية الرساميل، لسوق المغربية الهيئة دورية لأحكام طبقا 

ي  الهيئات و  المعنوية
ي  الاكتتاب إل الجمهور  تدعو  النر

 
 تحت 2025 أكتوبر 09    بتاري    خ المنشور  هذا  على بالتأشي   الرساميل لسوق المغربية الهيئة قامت  سنداتها، أو  أسهمها  ف

 . VI/EM/ 034 /2025                           المرجع

 : التالية الوثائق من الأخي   هذا  ويتكون . الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش   المنشور  من جزء سوى هذه العملية مذكرة تشكل لا 

 العملية، مذكرة 

 23 بتاري    خ الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من والمسجلة 2025 سنة من الأول والنصف 2024 ماليةال بالسنة المتعلقة المغرب لمصرف المرجعية لوثيقةا  

 . EN/EM/020/2025 المرجع تحت 2025 شتني  



  

 

 

 

 تنبيه

 

رر2025أكتوبررر9ربتاري    خرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرقامت اضربإصدارررالمتعلقرالمنشورررعلىربالتأشي  رلمصرفرسنديراقير

 .رالمغرب

ررالمنشوررريوضع ررالإشارةررهنرالرساميلرقلسوررالمغربيةرالهيئةرقبلرمنرعليهرالمؤش   
 
رربالمقرررحي  رركلررف رالمغرب،رلمصرفرالرئيس 

ررموقعهروعلى نترعي  ررمستشارهرولدىر،رwww.creditdumaroc.maرالأنير ر48رأجلرداخلرعليهرالاطلاعريمكنركمار.ررالمال 

 .رالأوامررربجمعرالمكلفةرالمؤسساترلدىرساعة

ررموقعهارروعلىرالبيضاءرالداررربورصةربمقرررالعمومرإشارةررهنرنشوررلمارويوضع  
ون  ررwww.casablanca-boure.comرالإلكير

 .رwww.ammc.maرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرموقعرعلىروكذار

كةرقبلرمنرخصالملرهذاررترجمةرتمت كةرالمسؤوليةرتحترلسانياترش  جمرالمشير ر.رالمغربرمصرفروررالمذكورررللمير  
 
رحالرف

ررتمرالذيروالمنشورررالملخصرهذاررمحتوىربي  رراختلافروجودر رريعتدررفلاررالرساميل،رلسوقرالمغربيةرالهيئةرطرفرمنرعليهرالتأشي 

رربالمنشورررإلار ر.رعليهرالمؤش 

  

http://www.creditdumaroc.ma/
http://www.casablanca-boure.com/
http://www.ammc.ma/


  

 

 القسم الأول : تقديم العملية 

I.  بنية العرض 

مرمصرفرالمغربرإصدارر ةيعير  ربقيمةرإسميةرتبلغرمائةرألفر)ر)ر10.000آلافر)رعش  درهم.رويصلرر)ر000 100سندرتابع 

ر:رر (1.000.000.000)المبلغرالأقصىرللعمليةرإلر ردرهم،رموزعاركماريلى 

 

 "الشطررAربورصةرالداررالبيضاء،روبسقفرقدرهرررسنوات،ر10لأجلرر"ريضمرسندات  
 
رمدرجةرف  بسعررفائدةرقارروغي 

ةرآلافر)ر1.000.000.000 ربقيمةرإسميةرأحاديةرتبلغرمائةرألفر)ر)ر10.000درهم،رأيرعش   درهم.ررر)ر000 100سندرتابع 

 "الشطررBربورصةرالداررالبيضاء،ربسعررفائدةرقابلررسنوات،ر10لأجلرر"ريضمرسندات  
 
رمدرجةرف للمراجعةرسنوياروغي 

ر ر ةرآلافر)ر1.000.000.000 وبسقفرقدره رأيرعش  ربقيمةرإسميةرأحاديةرتبلغرمائةرألفرر)ر10.000درهم، سندرتابع 

 درهم.ررر)ر000 100)

ر

رالملزمرللشطرينرمبلغر رأنريتجاوزرالمبلغرالإجمال   
رجميعرالأحوال،رلارينبع   

 
 درهم.رر1.000.000.000 وف

رالمبلغرالمكتتبرفعليارمنرطرفرالمستثمرينر  
 
اضرالسندي،ريمكنرحصررمبلغرالإصداررف رالاقير  

 
رحالةرلمريتمرالاكتتابركليارف  

 
ف
رر(  

 
ر.ر)ر درهمر1.000.000.000 المحددرسقفهرف

ر

II. العملية أهداف  

رتعزيزرالأموالرالذاتيةرلمصررريتمثل  
رلهذارالإصداررللسنداترالتابعيةرف  فرالمغربرمنرأجلرمواكبةرتطويررنشاطهرلارسيمارالهدفرالرئيس 

رالمطبق.ر رالقانونرالبنك   
رمحددةرف  امرنسبةرالملاءةركماره  رتوزي    عرالقروضرمعراحير  

رمنرخلالرالرفعرمنرقدرتهرف 

تتميمها،رالمتعلقةربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمانركمارتمرتعديلهاروررG/2013/14لدوريةربنكرالمغربررقمررطبقار
رسيتمرتصنيفرالأموالرالمحصلرعليهاربواسطةرهذهرالعمليةرضمنرالأموالرالذاتيةرالإضافيةرمنرالفئةرالثانية.ر

ر

III. رالمغرب   المعلومات المتعلقة بالسندات التابعية لمصرف

 

ي التميي   بي   السند ال تنبيه
ي حالة تصفية تابعيةبفعل مرتبة الديون المحددة تعاقديا بموجب بند ال والسند الكلاسيكي  تابعي : ينبع 

 
. ف

اض طبقا لبند ال اضعلى ت تابعيةالمؤسسة المصدرة، يتوقف تسديد الاقير جميع الدائني   الذين يحظون بالأولوية أو  سديد اقير
 .  الدائني   العاديي  

 



  

 

 

 

 

 A  الشطر  خصائص

ي  مدرجة وغي   تسنوا 10 لأجل ، قار  فائدة بسعر  سندات
 
ي  تسديد  مع البيضاء الدار  بورصة ف

 
 الأصلىي  للمبلغ نهائ

 

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر  
 
رمدرجةرف منرطابعهارالماديرمنرخلالرركاملةسنداترتابعيةرغي 

رالمركزير رعملياترالوديع  
 
رف روتقبل رالمؤهلي   رالماليي   رالوسطاء رحسابرلدى  

 
رف تسجيلها
(.ر  )ماروكلي 

  طبيعة السندات

ي  املهالح
 
  الشكل القانوئ

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 000 1 

  العدد الأقصى للسندات المصدرة سند تابعي  10.000

 القيمة الإسمية الأحادية درهمر 000 100

  سعر الإصدار درهمر000 100رأيالقيمةرالاسمية،ررمنر100%

اض  سنواترر10   أجل الاقير

رمنرالعمليةر2025رأكتوبرر رر22إلرر20رمن ة الاكتتاب معراحتسابراليومرالأخي    فير

  تاري    خ الانتفاع 2025رأكتوبرر 27

   الأجل 2035رأكتوبرر 27

سعررب)رر B(رثمرالشطررقار)ربسعررفائدةررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
 ر(سنوياللمراجعةررقابلفائدةر

ي 
  الشكل القانوئ 

 فائدة قار  سعر 

راعتمادارعلىرسعررسريحددر رالأسعاررر10عررالفائدةرالاسم  سنواتروالمحددربناءرعلىرمنحن 
رالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمار  

ربنكرالمغربريالمرجعيةرف  أكتوبرر 16ربتاري    خصدره
اوحةربي  ر تضافرإليهرعلاوةرالمخاطرر2025

رنقطةرأساس.ر رر85ورر70رالمير

ر

رمنرطرفرمصرر رمنرخلالرسيتمرتحديدرالسعررالمرجع  فرالمغربربطريقةرالاستقطابرالخط 
رتؤطرانرالأجلرالمطلقرل راللتي   راستعمالرالنقطتي   (رعش   

رسنواتر)رأساسرحسبان 

ر

رموقعهرر  
رمنرقبلرمصرفرالمغربرف  رالاسمية روأسعاررالفائدة رالسعررالمرجع 

وسيتمرنش 
ر  
روف   

ون  ر2025رأكتوبررر16رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريوم الإلكير

 

 ائدة الإسمي سعر الف

  علاوة المخاطرة نقطة أساس   85 و  70بي   



  

 

ر  
 
رف رأي اض، رالاقير رانتفاع رتاري    خ رسنويا رتصادف  

رالنر رالتواري    خ  
 
رف رالفوائد  تسدد

ررأكتوبررر27 رأولريومرعملرالذيريلى   
 
رنفسراليومرأورف  

 
 27منركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرف

رلاريصادفريومرعمل.ررأكتوبرر رإذاركانرهذارالأخي 

راليومرالذيرسيقومرفيهرستتور  
 
رالمغربرمصرفقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.ر

رإطاررهذهرالعملية.ررلار  
 
 يمكنرتأجيلرالفوائدرف

رالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةرروتحتسب

 سعر الفائدة الإسمي  ×القيمة الإسمية 

 

 الفوائد

اضرالسنداترالتابعية،رموضوعرمذكريخضع رمعراقير رللمبلغرالأصلى   
رةرالعمليةرلتسديدرنهان 

ر)رأنظررأدناهر(ر.ررمراعاةرحالاترالتسديدرالمسبق

ر

رلأصولر  
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن   

 
اضرترتبررالمغربرمصرفف خلالرمدةرالاقير

رتحويلر  
رتلقان  ربشكل رسيتم رأخرى، رقانونية رهيئة رلفائدة رالمالية رللذمة رتحويلرشامل عنه

رحلترالحقوقروا  
لواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباترالمغربرمصرفمحلر  
 
ر.ف

ر رتصفية رحالة  
رف  رالمال، ررأس رتسديد ررالمغربرمصرفويظل رللديون رتابعا رالتقليدية،

روالتفضيليةروالأخرى.ر

   

  تسديد رأس المال

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرللسنداترخرالقيامرالمغربرمصرفيمنعرعلىر لالركاملرمدةرالاقير
 التابعيةرموضوعرهذارالإصدار.ر

اءرالسنداترال رالقيامربإعادةرش   
رالسوقرالثانويةربعدررتابعيةبيدرأنرالبنكريحتفظربالحقرف   

ف 
رالمقتضياتر ربذلك رتسمح رأن يطة روش  رالمغرب ربنك رمن رمسبقة رموافقة رعلى الحصول

ريطالرأيرمكتتبريرغبررالقانونيةروالتنظيمية.ر اءرأيرتأثي  وعلىرألاريكونرلعمليةرإعادةرالش 
رللاستحقاقر  

رالزمن  رالجدول رأوريطال رالعادي رالاستحقاق رإلرغاية رالاحتفاظربسنداته  
ف 

رالعادي.ر

رالسنداترعنرطريقرإدراجرإشعاررريجب علىرالبنكرأنريقدمرنفسرالأسعارركتابةرلجميعرحاملى 
رصحيفةرللإعلاناترالقانوني  

امرف  رإطارراحير  
رمنرأولئكرالذينريقبلونربذلكرف  اءرالنسن  

ةروالش 
رهذهرالحالة،رسيقومرالمصدرربإخباررالهيئةرالمغربيةر  

ريمتلكهاركلرواحدرمنهم.رف   
الكمياترالنر

اءر رالسنداتربإعادةرالش  رالبورصةرقبلرر5لسوقرالرساميلرووكيلركتلةرحاملى   
أيامرعملرف 

رهذهرالعملية.ر

رالاحتفاظربسنداتهروعلىرألاريكونرلعملي  
ريطالرأيرمكتتبريرغبرف  اءرأيرتأثي  ةرإعادةرالش 

رللاستحقاقرالعادي.ر  
رإلغاءرسيتمإلرغايةرالاستحقاقرالعاديرأوريطالرالجدولرالزمن 

ررالسندات  
اؤهاررأعيدررالنر ر.رتداولهارريمكنرولاررش 

رحالةر  
اءرإعادةف  ركتلةرروممثلرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئة،ريجبرعلىرالمصدررإعلامررالش 

ر  .بالسنداترالملغاةرالسنداترحاملى 

 

 التسديد المسبق

ررللتداولرقابلة  
اض  ربالير

وطرالإصداررعلىرالتداولرالحررللسنداترال  .رتابعيةلاريوجدرأيرقيدرتفرضهرش 

 تداول السندات



  

 

رالسنداترالتابعيةرموضوعرهذارالمنشورروسنداترأيرإصداررسابق.ر  لاريوجدرأيرتماثلربي  

لاحقاربإصداررسنداترجديدةرتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقرالمغربررفمصررإذارقامر
رالسندات،ر ريقتضيهارهذارالإصدار،ريمكنرلهردونرالحصولرعلىرموافقةرحاملى   

شبيهةربتلكرالنر
رالإصداراتر رسندات رلكافة رتماثلا ريجري رأن رالإصدار، رذلكرعقود رتنصرعلى رأن يطة وش 

رهذهرالسنداتروتداولها.ررالمتعاقبة،رموحداربذلكرمجموعرالعمليات  المتعلقةربتدبي 

 د التماثلو بن

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ولاريمسرتطبيقرهذارالبندربأيرشكلرمنرالأشكالرقواعدرالقانونرالمتعلقةربالمبادئرالمحاسبيةر
وطرالمحددةر روحقوقرالمكتتبرللحصولروفقرالش  لتخصيصرالخسائر،رواجباترالمساهمي  

رالعقدر  
 
رعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.رف

رحالةرتصفيةر  
 
رالسنداترالتابعيةربعدرالمغربرمصرفوف ريتمرتسديدرهذه جميعررتعويض،

.ر رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي   رالتقليديي   رالدائني  

رنفسرالمرتبةرمثلر  
 
اضاتيتمرتسديدرهذهرالسنداترالتابعيةرف ررالتابعيةراتالسندراقير  

رالنر  
النر

رالخارجرالمغربرلمصرفيمكنر  
 
رالمغربركمارف  

 
رمعرمبلغها،ررإصدارهارلاحقارف بشكلرتناسن  

رعندرالاقتضاء.ر

اض / التابعية  رتبة الاقير

مر اضربعدمررالمغربرمصرفيلير  رلكافةرالسنداترموضوعرهذارالاقير إلرغايةرالتسديدرالفعلى 
أخرىريمكنهرإصدارهارلاحقارمنرحيثررتبةرتسديدهارربعيةتاإعطاءرأيةرأولويةرلفائدةرسنداتر

رحالةرالتصفية،ردونرمنحرنفسرالحقوقرللسنداترال  
اض.ررتابعيةف  رموضوعرهذارالاقير

ي رتبته
 
اض ف  الإبقاء على الاقير

رلاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص  ضمان استعادة الاموال

رلمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيف  التصنيف

رر29بتاري    خررررالمنعقدر الجماعيةرةمرمجلسرالإداررقا ررر2025شتني   
انتظاررانعقادرالجمعيةرروف 

رمكتبرحديدرللاستشارة،رممثلاربالسيدرمحمدرحديدر رالسنداترالتابعيةربتعيي   العامةرلحاملى 
رالسندات.ر ةرالاكتتاب.رعلماررويشيوكيلارمؤقتارلكتلةرحاملى  مفعولرهذارالقراررفوررفتحرفير

رالوكي رأن رالإصدار رهذا رلشطري ربالنسبة رهورنفسه رالمعي   رالمؤقت رتمررBورAل اللذين
ركتلةروحيدة.ر  

رتجميعهمارف 

الوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةررسيقوم
رالسنداتر رلكتلةرحاملى   

روكيلرنهان  رالسنداترللانعقادرمنرأجلرتعيي   الجمعيةرالعامةرلحاملى 
ررطبقار رالمادةرلش   

منرالقانونررمكررر301ورر301وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف 
هروتتميمه.رر 17-95 كاترالمساهمةركمارتمرتغيي  رالمتعلقربش 

 

هروتتميمه،رر 95-17القانونرمنر301رللمادةروطبقار كاترالمساهمةركمارتمرتغيي  المتعلقربش 
رال رتقرررتحديدرأتعابرالوكيلرالمؤقترووكيلركتلةرحاملى   

درهمرللسنةرر30.000سنداترف 
رإعلانرالدعوةرلانعقادرالجمعيةر برسمرالكتلة.روسيتمرتبليغرالعمومربهذهرالأتعابربمناسبةرنش 

رالسندات.ر رالعامةرلحاملى 

رحالةرر302للمادةرروطبقار  
رالسندات،رعدارف  منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملى 

رالسندا ت،رالصلاحيةرلإنجازرباسمرالكتلةرجميعرأعمالرقيودرتفرضهارالجمعيةرالعامةرلحاملى 
رالسندات.ر كةرلحاملى 

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشير  التدبي 

ر

 السندات حاملىي  كتلة  تمثيل



  

 

رسنداترالإصداراتررعلاوة رمكتبرحديدرممثلارلكتلةرحاملى  رلمصرفررالسابقةعلىرذلك،ريعتي 
ر رلمريحلرأجلهار:رر2023ورر2016المغربربي    

 والنر

 رر500سنداترتابعيةربمبلغررإصدارر  
 
 ؛ر2016مليونردرهمرف

 رر750سنداترتابعيةربمبلغررإصدارر  
 
 ؛ر2018مليونردرهمرف

 سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعررإصداررATرر500بمبلغرر  
 
مليونردرهمرف

 .ر2023

 سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعررإصداررATرر500بمبلغرر  
 
مليونردرهمرف

 .ر2024

 

متلكرمكتبرحديدرأيةرمهامرتجاهرمصرفرالمغربرولارالمهامرالمذكورةرأعلاه،رلاريرباستثناء
.ر ريمتلكرأيةرعلاقةررأسماليةرمعرهذارالأخي 

ر رالقانونرالمغرن    القانون المطبق

رالمحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء  المحكمة المختصة
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 B  الشطر  خصائص

ي  ةمدرج وغي   سنويا، للمراجعة قابل فائدة بسعر  سندات
 
ي  تسديد  مع البيضاء الدار  بورصة ف

 
 الأصلىي  للمبلغ نهائ

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر  
 
رمدرجةرف منرركاملةسنداترتابعيةرغي 

ر رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي    
 
طابعهارالماديرمنرخلالرتسجيلهارف

(.ر رعملياترالوديعرالمركزير)ماروكلي   
 
روتقبلرف  المؤهلي  

  طبيعة السندات

ي الشكل  لحاملها
 
  القانوئ

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 000 1 

  العدد الأقصى للسندات المصدرة سند تابعي  10.000

 القيمة الإسمية الأحادية درهمر 000 100

  سعر الإصدار درهمر000 100رأيالقيمةرالاسمية،ررمنر100%

اض  سنواترر10   أجل الاقير

رمنرالعمليةمعراحتسابرار2025أكتوبرر رر22إلرر20رمن ة الاكتتاب ليومرالأخي    فير

  تاري    خ الانتفاع 2025أكتوبرر 27

   الأجل 2035أكتوبرر 27

(رثمرقار)ربسعررفائدةررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
 ر(سنوياللمراجعةررقابلسعررفائدةرب)رر Bالشطرر

ي 
  الشكل القانوئ 

 سعر فائدة قابل للمراجعة سنويا

رالكاملربال رسعررالفائدة رالإسم  رالأولريساويرسعررالفائدة رللسنة نسبة
رر52رجللأر أسعاررالفائدةر أسبوعار)سعررنقدي(روالمحددربالرجوعرإلرمنحن 

رالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةر،ركمار  
صدرهربنكرالمغربريالمرجعيةرف 
اوح،ررتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرةر2025أكتوبررر16بتاري    خرر رورر65ربي  ررتير

رنقطةرأساس.رر80

ر

رطرفرمصرفررسيتم رمن رالاسمية رالفائدة روأسعار رالسعررالمرجع 
نش 

ر  
ون  رالمغربرعلىرموقعهرالإلكير  

رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرف   
رر16وف 

رر2025أكتوبرر

ر

رالسعررالكاملرلأر رجلوعندرحلولرالتاري    خرالسنوي،ريساويرالسعررالمرجع 
رأسبوعارر52

رالثانويرلسنداترالخزينةر)رالسعرر النقدي(،رالمحددرانطلاقارمنرالمنحن 
والصادررعنربنكرالمغرب،روالذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةرعلىر

رالأقلربخمسةرأيامرعمل.ر

ر

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةر اوح ويضافرإلرالسعررالمرجع  ررتير بي  
رموقعهرالمغربرعرمصرفرطرفنرم.رويتمرتبليغهرنقطةرأساسر80ورر65 ي 

رالسنداتر رلفائدةرحاملى   
ون   أيامرعملرقبلرالتاري    خرالسنوي.رر5الإلكير

 سعر الفائدة الإسمي 



  

 

ر رحالةرلمريتمرمعاينةرسعررالفائدة  
 
لسنداترالخزينةرأسبوعارر52لأجلرف

رمنرطرفرمصرفر ،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجع 
رعلىرالمنحن  بشكلرمباش 

رمنرخلالرارالمغرب ربطريقةرالاستقطابرالخط  راللتي   ستعمالرالنقطتي  
ر(نقدي)رأساسرأسبوعارر52لأجلرتؤطرانرالأجلرالمطلقر

ر رلأجل ة رمباش  رالسعررالأعلى رتحويل ربعد رالخط  رالاستقطاب ر52ويتم
(رإلرالسعررالنقديرالمقابل.ر  

رأسبوعار)رأساسرحسبان 

ر:ر روتعرضرطريقةرالحسابركماريلى 

ر+ر  
ر̂)رر1)))رالسعررالحسبان  رk/360(ر×رر1ر–ر)ح*ر(/رعددرالأيامرالصحيرk(ر

ر؛

رالذيررkبحيثر  
ر :رأجلرسعررالفائدةرالحسبان 

ً
ة ر.رأسبوعارر52يفوقرمباش 

ريومار366أورر365*رعددرالأيامرالصحيحر:ر

وتتمرإضافةرعلاوةرالمخاطرةرالمعتمدةرخلالرالمناقصةرلسعررالفائدةر
 رالمحصلرعليه

 المرجعي  السعر  حساب طريقة

 مخاطرةعلاوة ال نقطة أساس 80و   65 بي   

ر

رالتواري    خرالسنويةرالموافقةرلتاري    خرانتفاعررتتم  
مراجعةرالقسيمةرسنويارف 

ر  
اض،رأيرف  ر.رسنةركلررمنأكتوبرررر27الاقير

ر رالسنداترمنرطرفرالمصدررعي  ويتمرتبليغرسعررالفائدةرالجديدرلحاملى 
رداخلرأجلر  

ون  اض.رر5موقعهرالإلكير رأيامرعملرقبلرالتاري    خرالسنويرللاقير

 

 

  د سعر الفائدةتاري    خ تحدي

اض،رأير رتصادفرسنويارتاري    خرانتفاعرالاقير  
رالتواري    خرالنر  

تسددرالفوائدرف 
ر  
رأولريومررأكتوبرر 27ف   

رنفسراليومرأورف   
منركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرف 

ر رلاريصادفريومرعمل.ررأكتوبرر ر27عملرالذيريلى  رإذاركانرهذارالأخي 

ر  
راليومرالذيرسيقومرفيهرستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرعنرالشيانرف 

ربتسديدررأسرالمال.ررالمغربرمصرف

رإطاررهذهرالعملية.ررلار  
 يمكنرتأجيلرالفوائدرف 

رالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةرروتحتسب

ر)رعددرالأيامرالصحيحر/ررx)رالقيمةرالاسميةر يومارر360سعررالفائدةرالاسم 
 ر((

 الفوائد

اضرالسنداترالتابعية،رموضوعرمذكرةريخضع رراقير  
العمليةرلتسديدرنهان 

رمعرمراعاةرحالاترالتسديدرالمسبق.ر رللمبلغرالأصلى 

ر

رلأصولر  
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن   

خلالررالمغربرمصرفف 
اضرترتبرعنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةر مدةرالاقير

رتحويلرالحقوقروالواجباترالمتعلقةربا  
لسنداترأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

رحلترمحلر  
رالمغربرمصرفالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجبات  
ر.ف 

رحالةرتصفيةر  
،رتابعارللديونررالمغربرمصرفويظلرتسديدررأسرالمال،رف 

روالتفضيليةروالأخرى.ررالتقليدية

   

  تسديد رأس المال



  

 

ررالقيامرالمغربرمصرفيمنعرعلىر اضرالقيامربالتسديدرخلالركاملرمدةرالاقير
رالمسبقرللسنداترالتابعيةرموضوعرهذارالإصدار.ر

 

 

اءرالسنداترال رالقيامربإعادةرش   
 
ررتابعيةبيدرأنرالبنكريحتفظربالحقرف  

 
ف
رالمغربر ربنك رمن رمسبقة رموافقة رعلى رالحصول ربعد رالثانوية السوق
رألار روعلى روالتنظيمية. رالقانونية رالمقتضيات ربذلك رتسمح رأن يطة وش 

رالاحتفاظريكونرلع  
 
ريطالرأيرمكتتبريرغبرف اءرأيرتأثي  مليةرإعادةرالش 

رللاستحقاقر  
بسنداتهرإلرغايةرالاستحقاقرالعاديرأوريطالرالجدولرالزمن 

رالعادي.ر

رالسنداترريجب علىرالبنكرأنريقدمرنفسرالأسعارركتابةرلجميعرحاملى 
ر اءرالنسن  

رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروالش   
 
عنرطريقرإدراجرإشعاررف

ريمتلكهاركلر  
امرالكمياترالنر رإطارراحير  

 
منرأولئكرالذينريقبلونربذلكرف

رهذهرالحالة،رسيقومرالمصدرربإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقر  
 
واحدرمنهم.رف

ر اء رالش  ربإعادة رالسندات رحاملى  رووكيلركتلة رر5الرساميل  
 
رف رعمل أيام

رالبورصةرقبلرهذهرالعملية.ر

اءرأي رروعلىرألاريكونرلعمليةرإعادةرالش   
 
ريطالرأيرمكتتبريرغبرف تأثي 
ر  
الاحتفاظربسنداتهرإلرغايةرالاستحقاقرالعاديرأوريطالرالجدولرالزمن 

ر رالعادي. ررسيتمللاستحقاق  
رالنر رالسندات رإلغاء

اؤهاررأعيدر ر.رتداولهارريمكنرولاررش 

رحالةر  
اءرإعادةف  رلسوقرالمغربيةرالهيئة،ريجبرعلىرالمصدررإعلامررالش 

رركتلةرروممثلرالرساميل  .بالسنداترالملغاةرالسنداترحاملى 

 

 التسديد المسبق

ررللتداولرقابلة  
اض  ربالير

رالحررللسنداتر رالتداول رالإصداررعلى وط رش  رتفرضه رقيد رأي ريوجد لا
 .رتابعيةال

 تداول السندات

رالسنداترالتابعيةرموضوعرهذارالمنشورروسنداتر لاريوجدرأيرتماثلربي  
 أيرإصداررسابق.ر

ر رقام رتتمتعرمنرجميعرلاحقارالمغربررمصرفإذا بإصداررسنداترجديدة
ريقتضيهارهذارالإصدار،ريمكنرلهردونر  

المستوياتربحقوقرشبيهةربتلكرالنر
يطةرأنرتنصرعلىرذلكرعقودر رالسندات،روش  الحصولرعلىرموافقةرحاملى 
رموحدار رسنداترالإصداراترالمتعاقبة، رلكافة رتماثلا ريجري رأن الإصدار،

ر  هذهرالسنداتروتداولها.رربذلكرمجموعرالعملياترالمتعلقةربتدبي 

 د التماثلو بن



  

 

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ولاريمسرتطبيقرهذارالبندربأيرشكلرمنرالأشكالرقواعدرالقانونرالمتعلقةر
روحقوقر رواجباترالمساهمي   رلتخصيصرالخسائر، بالمبادئرالمحاسبية

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهر  
 
وطرالمحددةرف منرالمكتتبرللحصولروفقرالش 

رحيثررأسرالمالروالفوائد.ر

رحالةرتصفيةر  
 
،ريتمرتسديدرهذهرالسنداترالتابعيةربعدرالمغربرمصرفوف

.ررتعويض رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي   رالتقليديي   رجميعرالدائني  

ر رمثل رالمرتبة رنفس  
 
رف رالتابعية رالسندات رهذه رتسديد اضاتيتم راقير

ررالتابعيةراتالسند رأصدرها  
ررأوررالمغربرمصرفالنر ريمكن  

رلمصرفالنر
رالخارج.ررالمغرب  

 
رالمغربركمارف  

 
رإصدارهارلاحقارف

 

اض / التابعية  رتبة الاقير

مر رلكافةرالسنداترموضوعرهذاررالمغربرمصرفيلير  إلرغايةرالتسديدرالفعلى 
ر رسندات رلفائدة رأولوية رأية رإعطاء ربعدم اض ريمكنهررتابعيةالاقير أخرى

رح  
 
الةرالتصفية،ردونرمنحرنفسرإصدارهارلاحقارمنرحيثررتبةرتسديدهارف

اض.ررتابعيةالحقوقرللسنداترال  موضوعرهذارالاقير

ي رتبته
 
اض ف  الإبقاء على الاقير

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيف

ررالمنعقدر الجماعيةرةقامرمجلسرالإدارر ر رر29بتاري    خر ر2025شتني  رر  
روف 

رمكتبر رالسنداترالتابعيةربتعيي   انتظاررانعقادرالجمعيةرالعامةرلحاملى 
ر حديدرللاستشارة،رممثلاربالسيدرمحمدرحديدروكيلارمؤقتارلكتلةرحاملى 

ر رأنررويشيالسندات. رعلما رالاكتتاب. ة رالقراررفوررفتحرفير مفعولرهذا
رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر رBورAالوكيلرالمؤقترالمعي  

ركتلةروحيدة.ر  
راللذينرتمرتجميعهمارف 

الوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقررسيقوم
رالسنداترللانعقادرمنرأجلر رلحاملى  رالعامة رالجمعية الاكتتاباتربدعوة

رالسنداتر رلكتلةرحاملى   
روكيلرنهان  وطرالولوجروالممارسةررطبقارتعيي   لش 

رالمادةر  
المتعلقرر 95-17منرالقانونررمكررر301ورر301المنصوصرعليهارف 

هروتتميمه.ر كاترالمساهمةركمارتمرتغيي  ربش 

ر

كاترالمساهمةركمارتمرر 95-17القانونرمنر301رللمادةروطبقار المتعلقربش 
ر هروتتميمه،رتقرررتحديدرأتعابرالوكيلرالمؤقترووكيلركتلةرحاملى  تغيي 

ر  
رالر30.000السنداترف  روسيتمرتبليغ ربرسمرالكتلة. عمومردرهمرللسنة

ر رإعلانرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامةرلحاملى 
بهذهرالأتعابربمناسبةرنش 

رالسندات.ر

رروطبقار رر302للمادة رحاملى  ركتلة روكيل ريمتلك رالمذكور، رالقانون من
رالسندات،ر رحالةرقيودرتفرضهارالجمعيةرالعامةرلحاملى   

السندات،رعدارف 
راللا زمةرللحفاظرعلىرالصلاحيةرلإنجازرباسمرالكتلةرجميعرأعمالرالتدبي 

رالسندات.ر كةرلحاملى 
 المصالحرالمشير

ر

رسنداتررعلاوة رحاملى  رلكتلة رممثلا رحديد رمكتب ريعتي  رذلك، على
ررلمصرفررالسابقةالإصداراتر رلمريحلرر2023ورر2016المغربربي    

والنر
 أجلهار:ر

 رر500سنداترتابعيةربمبلغررإصدارر  
 ؛ر2016مليونردرهمرف 

 السندات حاملىي  كتلة  تمثيل



  

 

 رمليورر750سنداترتابعيةربمبلغررإصدارر  
 
 ؛ر2018نردرهمرف

 سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعررإصداررATر500بمبلغرر
ر  
 
 .ر2023مليونردرهمرف

 سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعررإصداررATر500بمبلغرر
ر  
 
 .ر2024مليونردرهمرف

 

رتجاهررباستثناء رمهام رلاريمتلكرمكتبرحديدرأية رأعلاه، رالمذكورة المهام
.ررمصرفرالمغربرولاريمتلكرأية  علاقةررأسماليةرمعرهذارالأخي 

ر  القانون المطبق القانونرالمغرن  

 المحكمة المختصة المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
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IV. التخلف عن الأداء  حالة 

كةربرسمركلرسندر رحالةرتمرالأريشكلرحالةرللتخلفرعنرالأداءرعدمرالوفاءربجزءرأوركلرمبلغرالفوائدرالواجبرعلىرالش   
 
داءرداخلرعدارف

ر.رريومرعملربعدرتاري    خراستحقاقهر14أجلر

ر  
 
رركتلةررممثلرعلىريجبرالأداءرعنرالتخلفرحالةروقوعرحالةروف كةرإعذاراررأجلربدونريوجهرأنرالسنداترحاملى  رمعالجةرأجلرمنرللش 

كةرطرفرمنرللفوائدررمستحقرمبلغركلرربأداءرالأمرررمعرالأداءرعنرالتخلف ر.رالإعذارررتاري    خربعدررعملريومر14رأجلرداخلرالش 

كةربمعالجةرالتخلفرعنرالأداءربعدرمروررروإذار رالسنداترر14لمرتقمرالش  رتوصلهاربالإعذار،ريمكنرلممثلركتلةرحاملى  رتلى   
يومرعملرالنر

وطرالنصابروالأغلبيةر رتبترضمنرش   
رالنر ة رالأخي  روبناءرعلىرقراررمنرلدنرهذه رالسندات، رالعامةرلحاملى  رالجمعية بعدردعوة

روالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر رموجهرللمصدر،رمعرنسخةرلمؤسسةرالتوطي   المنصوصرعليهارقانوناروبعدرمجردرإشعارركتان  
رحدودرمبلغررأسر  

 
كةربقوةرالقانونرعلىرتسديدرالسنداترالمذكورةرف رالش  أنريجعلرمنركافةرالإصداررمستحقرالاجل،رمماريجي 

رالمالروالفوائدرالمستحقةرمنذرآخررتاري     بعد.رعلمارأنرالرأسمالرهورالرأسمالررالمؤداةخرأداءرللفوائدرمعرزيادةرالفوائدرالمستحقةروغي 
ر ررأورر،)عددرالسنداتررxالاسميةرالأوليةررالقيمة(رالأول   

 
ررالواجبرالرأسمالر،رتسديدررحالةرف  

 .رالمتبقر

 

 

V. ي  الجدول
  للعملية الزمن 

 

 

 

تيب المراحل  التواري    خ  الير

ةترعلىرالحصول 09/10/2025  1 الرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرأشي 

09/10/2025 
ر ررالموقعرعلىرالمنشورررملخصرنش   

ون  رللمصدررالإلكير

 )رwww.créditdumaroc.ma ر(
2 

ر 10/10/2025 ررلبلاغرالمصدرررنش   
ررصحق   

 
 3 القانونيةرللإعلاناترصحيفةرف

ررالفائدةرسعرررمعاينة 16/10/2025  4 المرجع 

ر 16/10/2025 ررالموقعرعلىرالاسميةرالفائدةروأسعارررمرجعيةالرالأسعارررنش   
ون   5 للمصدررالإلكير

ةرفتح 20/10/2025  6 الاكتتابرفير

ةرإغلاق 22/10/2025  7 الاكتتابرفير

 8 السنداترتخصيص 22/10/2025

 9  التسليمر/رالتسديدر 27/10/2025

28/10/2025 
ر ررللعمليةرالمعتمدةرالفائدةروأسعارررللنتائجرالمصدرررنش   

 
رالقانونيةرللإعلاناترفةصحيرف

ررموقعهروعلى  
ون   الإلكير

10 
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ي : معلومات تتعلق بمصرف المغرب  
 
 القسم الثائ

I. معلوماترعامةر 

كة اسم  المغرب مصرف  الش 

 الرئيسي  المقر  رالبيضاءرالدارررأنفا،رشارعر،201

 00 70 47 22 05 (212):ررالهاتف 

 27 71 27 22 05 (212):رراكسالف

 والفاكس الهاتف رقم

www.creditdumaroc.ma ي  الموقع
 
وئ   الإلكير

كةرهوررالمغربرمصرف ررقابةرومجلسرجماعيةرإدارةرمجلسرلهاررمساهمةرش  ي  الشكل
 
  القانوئ

 التأسيس تاري    خ 10/04/1963

ررتسجيلهري    ختارررمنرابتداءرسنةر99  
 
  الحياة مدة رالتجاريرالسجلرف

كة ررمقيدةرالش   
 
رعددررتحترالبيضاءرللدارررالتجاريرالسجلرف رر 717 28ر  

 
رف

ررالسجل  .رالتحليلى 

  التجاري التسجيل رقم

رر31رإلرينايررر1رمن   المالية السنة دجني 

كة،رالقانونيةرالوثائقرعلىرالاطلاعريمكن ررالنظامروخاصةرللش  ررالأساس  رومحاض 
رروتقاريرررالعامةرلجمعياتا رربالمقرررالحساباترمراقن   كةرالرئيس   .رللش 

 القانونية الوثائق على الاطلاع

كةرتهدف ررالش   
 
رالائتمانربمؤسساترالمتعلقر12-103ررقمرالقانونرإطارررف

ةروالهيئات ررالمعتي   
 
رحكمهاررف رالتجارةربمدونةرالمتعلقر 95-15ررقمرالقانونرورر

ررالمستقبليةرأورربهاررالمعمولرالقواني  رروجميع  
رربشكلرترتبطرالنر ررمباش  رروغي  رمباش 

رروالبنكرالبنكرعملياتربجميعرالقيامرإلربنشاطهار راستلامروأساساررالتشارك 
رربماررالعمومرمنرأموال  

 
رالقروضرأشكالرجميعروتوزي    عررالاستثمارررودائعرذلكرف

هاررأوررالأداءروسائلرجميعرالزبناءرتصرفررهنرووضع رمنرالزبناءروتمويلرتدبي 
رمنرأورروالاصطناعروالسلمرومشاركةروإجارة،رومضاربة،رمرابحة،رمنتجاترلخلا

ررالمجلسرطرفرمنرترخيصرعلىرحصلرآخرررمنتوجرأيرخلال ر.رالأعلىرالعلم 

ر:رربرالقيامريمكنهارركمار

 ررالخارجيةرالتجارةروررالصرفرعملياترجميع  الأصول؛روتدبي 

 ررالاستشارة رروالتدبي   
 
ررالمجالرف ررالمال   

 
 ؛رولةالمنقرالقيمرمجالروف

 ررمساهمةرأخذر  
 
ررسواءرالتأسيسرقيدررأوررالموجودةرالمقاولاتررف  

 
رف

 الخارج؛رأوررالمغرب

ر:رريمكنهارر،ربأنشطتهاررالمتعلقةرللحاجياتروبالنسبة

 اء روالبناياترالمحلاترجميعراستغلالروررتجهي  ررورراستئجاررروررش 
ررسواءرالتجاريةروالأصول  

 
 ؛رالخارجرأوررالمغربرف

 اء ارجميعراستئجارررأوررش   والسيارات؛روالمعداترتالتجهي  

كة غرض  الش 

 ) الأساسي  النظام من 3 المادة  ( 

http://www.creditdumaroc.ma/
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 كةرأورروكالةرأيةرإحداث ررسواءرتابعةرش   
 
 .رالخارجرأوررالمغربرف

ررالمبينةرالحدودررضمنرالقيامرعامة،روبصفة  
 
رعلىرالمطبقةروالأنظمةرالقواني  ررف

رربشكلرالبنوك ررأوررمباش  ررعي  روالعقاريةروالمنقولةرالماليةرالعملياتربجميعرمباش 
هارروالتجارية رروغي   

كةرتطورررفي  رتحرشأنهاررمنرالنر  .رالش 

رعلىرموزعارردرهمر 1.088.121.400رالمغربرمصرفررأسمالريبلغ
 .رللسهمردرهمر100رتبلغراسميةربقيمةرسهمارر 10.881.214

كة رأسمال   غاية إل الش 

30/06/2025  

ررللشكلرالمنظمةرالنصوص  
 :ررالمغربرلمصرفرالقانون 

 كاترالمتعلقر95-17ررقمرلقانونا رتعديلهرتمركمارررالمساهمةربش 
ر.روتتميمه

 

 :ررالمغربرمصرفرلنشاطرالمنظمةرالنصوص

 ةروالهيئاترالائتمانربمؤسساترالمتعلقر12-103ررقمرالقانون رالمعتي 
ر  
 
ررالقانون)ررحكمهاررف ر(البنك 

ررلطلبرالمغربرمصرفرللجوءرالمنظمةرالنصوص رإدراجروررللادخارررعموم 
 :ررسنداته

 

 ربقرارررعليهرالمصدقرالرساميلرلسوقرالمغربيةرلهيئةلرالعامرلنظاما
ررالصادررر16-2169ررقمروالماليةرالاقتصادرروزيرر  

 
 ؛2016ريوليوزرر14رف

 ر؛رالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةردوريات 

 كاترالقيمرببورصةرالمتعلقر19-14ررقمرالقانون رالبورصةروش 
رروالمستشارين  
 
ررالاستثمارررف  ؛رالمال 

 رنظامروتأسيسرمركزيروديعربإحداثرالمتعلق 35.96ررقمرالقانون
ررالقيمربعضرلقيدررعام  

 
هرتمركمارررالحساب،رف ربالقانونروتتميمهرتغيي 

ر؛ 02-43رررقم

 ررالعموميةربالعروضرالمتعلقر26-03ررقمرالقانون  
 
رالبورصةرسوقرف

 ؛ 06-46ررقمربالقانونرروتتميمهرتعديلهرتمركمار
 رالاقتصادرروزيررربقرارررعليهرقالمصدرالقيمرلبورصةرالعامرالنظام

ررالصادرررالصادرر 19-2208  ررقمروالمالية  
 
 ؛ر 2019يوليوزرر3رف

 روزيرررقراررربواسطةرعليهرالمصدقرالمركزيرللوديعرالعامرالنظام
ررصادررر932-98ررقمروالماليةرالاقتصادر  

 
رومعدلر1998رأبريلر16رف

ررصادررر1961-01ررقمروالسياحةرالخوصصةروزيرررقراررربواسطة  
 
ر30رف

ررالصادررر 05-77ررقمروقراررر2001ركتوبررأر  
 
 ؛2005رمارسر17رف

 ؛رالرساميلرلسوقرالمغربيةربالهيئةرالمتعلقر12-43ررقمرالقانون 

 روررالاكتتابرإلرالجمهوررربدعوةرالمتعلقرر44-ر12ررقمرالقانون
ررالهيئاتروررالمعنويةرالأشخاصرالرالمطلوبةربالمعلومات  

رتدعوررالنر
ررالاكتتابرإلرالجمهورر  

 
 ؛رسنداتهاررأوررمهارأسهرف

 :ررالإيداعرشهاداترلإصدارررالمغربرمصرفرللجوءرالمنظمةرالنصوص

 رللتداولرالقابلةرالدينرسنداترببعضرالمتعلقر94-35ررقمرالقانون
ررقمرالخارجيةروالاستثماراترالماليةروزارةربقراررروتتميمهرتعديلهرتمركمار

 على المطبقة والتنظيمية القانونية النصوص
 المصدر
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ررالصادررر2560-95  
 
رقابلةالرالدينربسنداترالمتعلقر1995رأكتوبررر9رف

هرتمركمارررللتداول رG/96/2ررقمرالمغربربنكرودوريةروتتميمه،رتغيي 
ررالصادرر  

 
روملحقهرالإيداعربشهاداترالمتعلقر1996رينايررر30رف
ر  .رالتعديلى 

رالبيضاءرللدارررالتجاريةرالمحكمة ي  المختصة المحكمة  
 
 نزاع حالة ف

يبةرائتمان،رمؤسسةرباعتبارهررب،المغرمصرفريخضع رالمضافةرالقيمةرعلىرللصر 
يبةرور(رر%10)ر كاترعلىرللصر  ررالش   

رر% 40رلتبلغرتدريجياررنسبتهاررترتفعرالنر  
 
رف

ر.ر2026  
 
يبةرنسبةر،2025روف ررالعملربهاررالجاريرالصر  ريخضعورر%39,25ره 

يبيةرالتجاريةرللقواني  ررالبنك  .رالعامرللقانونروالصر 

ي  النظام ين 
  الصر 

 

II. وماترحولررأسمالرمصرفرالمغربرمعل 

  المال رأس بنية .1

ر 10.881.214رعلىرموزعارربالكامل،رمحررارردرهمر 1.088.121.400رالمغربرمصرفررأسمالريبلغر،ر2025ريونيور 30رغايةرإل
 ر.رالواحدررللسهمردرهمر100رتبلغرإسميةربقيمةرسهما

 

 المساهمون  الأسهم عدد  التصويت وحقوق المال رأس من %

كة 968 941 5 54,61%   فينانس هولماركوم ش 

 سند أطلنطا  744 201 1 11,04%

  الوفاء تأمي    523 168 1 10,74%

 1أخرون مساهمون 979 568 2 23,61%

100,00 % 10 881 214 100,00% 

 المغربرمصرف:ررالمصدرر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 أسهم متداولة في البورصة أساسا 1
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III. رالرقابةرمجلسرأعضاء 
 

 المصدرر:رمصرفرالمغرب

(A) لجنةرالتدقيقر(R(رلجنةرالمخاطرر)ررCرلجنةرالتعييناتروال)مكافآت 

ر(رعضورمستقلر1)

رالتعييناتروالمكافآترئيسرلجنةر(رر2)

ررئيسرلجنةرالتدقيق(رر3)

رخاطررئيسرلجنةرالم(رر4)

ر(رر5) رمنرطرفرالجمعيةرالعامةرالعاديةرللمساهمي   رمعرمراعاةرمصادقةربنكرالمغرب.رر2025مصادقةرعلىرالتعيي  

ر

  الرئيسي  المنصب

 

ي  عضو 
 
 ف
 لجنة

 

المهام هاءانت تاري    خ  

 

التجديد تاري    خ  
 التعيي    تاري    خ

 الأول
  السن الجنس  الجنسية

 أعضاء تعريف
  الرقابة مجلس

العامرالمديرررالرئيس  

هولماركومرلمجموعة  
- 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   

 مغربية 12/2022 _

 

54 

 حسن محمد  
 بنصالح

  المجلس رئيس

المنتدبرالعامرالمديرر  

هولماركومرلمجموعة  
A و R 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   _ 12/2022 

 مغربية

 

61 
  شيوار  كريم

ي  عضو 
 
 المجلس ف

لتقاعدارعلىرمحالرموظف   C و R 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   _ 12/2022 

 مغربية

 

68 
ي  زهي  

 
ف  )3(الش 

ي  عضو 
 
 المجلس ف

رسندررأطلنطارررئيسرنائبة
م.رش  

C 

ررالسنويةر العاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرسنةالرحساباترف   

ر31رف 
ر ر2024ردجني 

_ 12/2022 

 مغربية

 

55 

 م. ش سند  أطلنطا 

 السيدة تمثلها 
 الزهراء فاطمة
 بنصالح

ي  عضو 
 
  المجلس ف

رررررررررررمساعدةرعامةرمديرة
كة فينانسرهولماركومرش   

A 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرليةالمارالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   _ 12/2022 

 مغربية

 

40 

كة  هولماركوم ش 
 تمثلها  فينانس
 لمياء السيدة
  القنديلىي 

ي  عضو 
 
 المجلس ف

ديكتيسرمكتبرعامرمديرر   A وC 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   _ 12/2022 

 مغربية

 

69 

 علىي  محمد 
 )1) (4(القادري

ي  مستقل عضو 
 
 ف

  المجلس

رئيسيةرماليةرمستشارة   A وC 

ررالسنويةرالعاديةرالعامةرالجمعية  
رستبترالنر

ر  
ررالمنتهيةرالماليةرالسنةرحساباترف   

ر31رف 
ر 2024ردجني   

_ 03/2024 

رلبنانية
 فرنسية

 

49 
 نسيكي كو   نادين
  زيادة



  

 

رتابعيةرسنداترإصداررر–رالمغربرمصرفرمنشورررملخص        

18 

 

 

 

IV. ر  الهيكلرالتنظيم 

 

ررالهيكلريتمثل رركماررر 2025ريونيورر30رغايةرإلرالمغربرمصرفرلمجموعةرالتنظيم   :ررريلى 

 
 المغربرمصرف:ررالمصدرر

 

 

 

V. رالمغربرمصرفرنشاط 

  القروض تطور  .1

ةرخلال رركمارررالمغربرمصرفرلقروضرالعامرالجاريرتطوررر،2024ر–ر2022رالفير   :رريلى 
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 24/23 التطور               2024
 التطور 
23/22 

2023 2022  
        الصافية الحقوق

كة حسابات)    الدراهم بملايي   ( الش 

الخزينةرقروض 856 14 826 14 0,2%- 838 14 0,1%  

-2,1 pt 24% -1,7 pt 26% 28% % 

الاستهلاكرقروض 476 3 547 3 2,0% 962 3 11,7%  

0,2 pt 6% -0,3 pt 6% 6% % 

التجهي  ررقروض 803 6 570 9 40,7% 118 12 26,6%  

2,7 pts 19% 4,1 pt 17% 13% % 

العقاريةرالقروض 579 17 503 18 5,3% 752 19 6,7%   

-0,7 pt 32% -0,4 pt 32% 33% % 

الأخرىرالقروض 834 1 124 1 38,7%- 660 1 47,7%  

0,7 pt 3% -1,5 pt 2% 3% % 

للاستلامرالمستحقةرالفوائدر 325 360 10,8% 348 3,5%-  

-0,1  1% - 1% 1% % 

الأداءرمعلقةرالحقوق 066 1 107 1 3,8% 203 1 8,7%   

- 1,93% -0,1 pt 2% 2% % 

الزبناءرعلىرالحقوق 939 45 037 49 6,7% 881 53 9,9%   

0,7 pt 86,5% 0,2 pt 86% 86% % 

اءرمكتسبةالرالحقوق 919 715 22,1%- 557 22,1%- رربش  الفواتي    

-0,4 pt 0,9% -0,2 pt 1% 2% % 

الطلبرعندررالائتمانرمؤسساترعلىرالحقوق 046 2 918 55,1%- 923 2 218,5%   

لأجلرالائتمانرمؤسساترعلىرالحقوق 769 4 488 6 36,1% 904 4 24,4%-   

ةرالائتمانرمؤسساترعلىرالحقوق 815 6 406 7 8,7% 827 7 5,7% رروالمعتي   
 
حكمهارف  

-0,4 pt 12,6% 0,3 pt 13% 13% % 

  الحقوق مجموع 672 53 158 57 6,5% 265 62 8,9%

 
كة حسابات -  المغرب مصرف:  المصدر   الش 

  القروض مجموع من الحصة  %
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  2024 – 2023  مراجعة تحليلية 

رر)رردرهمراررملير  5,1+ر(رر% 9,9رنسبتهرارارتفاعرالمغربرمصرفرقروضرجاريرسجلر،2024إلرغايةرمتمر ر62265ليناهزرحوال 
ررمتمرمعرمقارنةرمليارردرهم.ر ر:ررالتاليةرالعواملرلاجتماعرأساساررالتحسنرهذاررويعزىر.ر2022ردجني 

 رر 53881ليصلرإلرر)درهمرراررملير 4,8+ر(ر% 9,9ارتفاعرجاريرالحقوقرعلىرالزبناءربنسبةر .ر2024مليونردرهمرإلرغايةرمتمردجني 

 ساسارلتضافررالعواملرالتاليةر:رويعزىرهذارالتطوررأ

 ربنسبةرارتفاعر  رر؛2023مقارنةرمعرمتمرر)درهمرراررملير 6, 2+ر(ر % 26,6قروضرالتجهي  

 رر 19752صلرإلرتلر)درهمرراررملير 1,2+ر(رالعقاريةالقروضررنمور رالعقاريي   مليونردرهمربفعلرارتفاعرالقروضرللمنعشي  
ر  
 
رذلكرقروضرمرابحةرررعلىرمستوىرسوقرالمقاولاتروقروضرالسكنربمارف  

ررملحوظربشكلرتطورترالنر  
 
 ؛2024رف

 ؛)درهمررونملير 536+ر(ر % 47,7القروضرالأخرىربنسبةرررتفاعا 

 ؛ر2023مقارنةرمعرمتمر ر)درهمرونملير 415,2+ر(ر % 11,7بنسبةررستهلاكقروضرالاررتفاعرا 

 ؛2023عرمتمرمقارنةرم ر)درهمرونملير 96,2+ر(ر % 8,7بنسبةررمعلقةرالأداءقروضرالرتفاعرا 

 

رحكمهار ▪  
 
ةرف بفعلرديناميةربارزةردرهمرمعرمتمررمليونر 827 7إلررلتصلارتفاعرجاريرالحقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروالمعتي 

رسجلترتطورارملحوظاللحقوقرتحترالار  
ر 1,6-ر(ر % 24,4بنسبةرالحقوقرلأجلرتراجعورر،ر)درهمرراررملير 2+ر(طلاع،روالنر

 ؛2023مقارنةرمعررر)درهمرراررملي

ربنسبةر ▪ اءرالفواتي  ارتباطاربتسديداترالتسبيقاترعلىرقرضرر)مليونردرهمرر157,8-ر(ر % 22,1انخفاضرالحقوقرالمكتسبةربش 
يبةرعلىرالقيمةرالمضافةر رمارسررالصر   
 .رر2024ف 

 

رنترحصتهارمقارنةرمعرالسنةرالماليةرالسابقة.رمنرمجموعرالقروض،روتحسر%86,5وشكلترالقروضرللزبناءر

رهمرجزءرمنهارر608خدماترالتجزئةرالبنكية،رارتفعترقروضرالزبناءربروعلىرمستوى  
ديونرمرابحةرالعقاريةرمليونردرهم،روالنر

رسجلترتطورارقويا.ر  
رالنر

ر.ر2023مليونردرهمرمقارنةرمعرر13وسجلترالقروضرللاستهلاكرارتفاعارقدرهر

تررالمقاولات،رسوقرصعيدرروعلى ةرالقروضتمي   مليونردرهمر(رمقابلرانخفاضرر253لجاريةر)ر+الحساباترارارتفاعبرالأمدررقصي 
ترالقروضرمتوسطةرا يبةرتعلىرالقيمةرالمضافةر(ر.روتمي   ر)رتمويلرسلفرالصر  اءرالفواتي  ادروالحقوقرالمكتسبةربش  قروضرالاستي 

ر)روطويلةرالأمدر ر)ر+ر2,6بارتفاعرقروضرالتجهي   رالعقاريي   رمليونردرهم(ر.رر622مليارردرهم(روقروضرالمنعشي  

 

 ر الودائع تطو  .2

رركمارررالمغربرمصرفرديونرجاريرتطورر رريلى   
 
ةرف ررالمدروسةرالفير

 

التطور       
24/23 

2024 
التطور 
23/22 

2023 2022 
  الدراهمملايي   ب المبالغ

لأجلرالطلبرتحترحسابات 014 34 900 35 5,5% 806 39 10,9%  

0,2 pt 68,2% 1,6 pt 68,0% 66,4% % 

الادخاررحسابات 888 9 990 9 1,0% 032 10 0,4%  
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-1,7 pt 17,2% -0,4 pt 18,9% 19,3% % 

لأجلرالودائع 133 3 090 4 30,6% 988 5 46,4%  

2,5 pt 10,3% 1,6 pt 7,7% 6,1% % 

أخرىردائنةرحسابات 459 1 578 1 8,2% 903 42,8%-  

-1,4 pt 1,5% 0,1 pt 3,0% 2,8% % 

رالتشاركيةرالمنتجاترعلىرالزبناءرتجاهرديون 15 12 16,1%- 16 24,4%  

- - - - - % 

  للأداء المستحقة الفوائد  53 120 127,7% 136 13,1%

0,01 pt 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% % 

  الزبناء ودائع 562 48 691 51 6,4% 880 56 10,0%

-0,4 pt 97,5% 3,2 pt 97,9% 94,7% % 

رالطلبرتحت 630 752 19,4% 713 5,1%-  

 لأجل 068 2 362 82,5%- 772 100%<

ة الائتمان مؤسسات تجاه ديون 698 2 113 1 58,7%- 485 1 33,4% ي  والمعتي 
 
حكمها ف  

0,4 pt 2,5% -3,2 pt 2,1% 5,3% % 

  الديون مجموع 259 51 804 52 3,0% 365 58 10,5%

كة حسابات -  المغرب مصرف:  المصدر    الش 

 

ملياررر5,6+)رر %10,5،ربارتفاعرنسبتهرمليونردرهمر58365درعنرتزيرحصيلةرمواردررحققرمصرفرالمغربر،2024برسمرسنةر
رررهم(د راعرأساسارللعواملرالتاليةر:رهذارالارتفرويعودرر.ر2023مقارنةرمعرمتمردجني 

 

 

 ر(رردرهمرملياررر5,2+)رر%10ربنسبةرالزبناءرمواردررارتفاع  
ررمتمرمعربلغتروالنر رمليونر56880رمجموعهرماررر2024ردجني 

رردرهم،  
رربماررساسارأرتفشرروالنر  :رريلى 

 رر،ر)ردرهمراررملير  3,9 +ر(رالدائنةرالطلبرتحترالحساباتارتفاعر  
رربالعملياترتفشرروالنر  

رالجمعرلتحسي  ررالبنكرأطلقهاررالنر
 ؛

 رأساسارروذلكر،2024رمتمرمعردرهمرمليونر 5988رلتبلغر)ردرهمرياررملر1,9 +ر(ر% 46,4ربنسبةرلأجلرالودائعرارتفاع
وطرتحفي  رربفضل  ؛ريةإطلاقرعروضربش 

 ر 2023رالماليةرالسنةرمعرمقارنةر % 42,8ربنسبةرالأخرىرالدائنةرالحساباتانخفاضر. 

 ةرالائتمانرمؤسساترتجاهرالديونرسجلت رروالمعتي   
 
إلرمليونردرهمرر1113منتقلةرمنرر،% 33,4ربنسبةرارتفاعاررحكمهاررف

رر1485  
 
منربنيةرالديون،ربتحسنرمقارنةرر%2,5،ربفعلرارتفاعرالودائعرلأجل.روتمثلرهذهرالمواردر2024مليونردرهمرف

ر  
 
 .رر 2023معرمستواهارف

ررالطلبرتحترالدائنةرالحساباتربغلبةرفتتمي  ررالزبناء،رودائعربنيةرويخصوص  
وهورنفسررالمواردررمجموعرمنر% 68,2ررتمثلرالنر

ر  
 
ر.رر2023المواردرالمسجلرف

رر.رالمواردررجاريرمنر % 17,2روتمثلرقةالسابرالسنةرمعرمقارنةرنقطةر1,7رنسبتهرانخفاضار الادخاررحساباترسجلتور

ر.رر2023رمتمرمعرمقارنةرنقطةر 2,5رنسبتهربارتفاعرأيرالموارد،رجاريرمجموعرمنرر % 10,3رلأجلرالودائعربلغترجهتها،رومن
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ر.رالزبناءررلمواردررالعامرالجاريرمنر % 71,4رتمثلرحيثر % 8,5ربنسبةرمكافأةربدونرالمواردرروتطورت

 مليارردرهم.رر1,5بررلأجلرالحساباترارتفاعربفضلر% 14,3ربنسبةرارتفاعاررةبمكافأرالمواردرروسجلت

-  

 

 

 

  الحسابات السنوية الموطدة طبقا للمعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية القسم الثالث : 

 النتيجة الموطدة طبقا للمعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية  حساب  .1

ةرسنواترالثلاثرخلالرالمغربرلمصرفرالموطدةرالنتيجةرحسابريتمثل رركمارررالأخي   :رريلى 

 

 

 2022 2023 23/22التطور  2024 24/23التطور 
ررطبقاررالموطدةرالحسابات   الماليةرالتقاريرررلإعدادررالدوليةرللمعايي 

( الدراهم بملايي    المبالغ)   

مماثلةروعائداترفوائدر  336,3 2 821,1 2 20,7% 147,0 3 11,6%  

مماثلةروتكاليفرفوائدر 340 595,2 75,1% 718,9 20,8%  

الفوائدرهامش  996,4 1 225,9 2 11,5% 428,1 2 9,1%  

محصلةرعمولاتر  454,5 494,9 8,9% 532,2 7,5%  

مدفوعةرعمولاتر  51,3 58,5 14% 72,2 23,4%  

العمولاتررعلىرهامش  403,2 436,4 8,2% 460,0 5,4%  

41,4% 502,5 34,7% 355,4 263,9  
ر  
 
رحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىروالخسائرررالأرباحرصاف

 النتيجة

>100% 1,3  100% - -0,1 
ر  
 
رحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىروالخسائرررالأرباحرصاف

الذاتيةرالرساميل  

الأخرىرالأنشطةرعائدات  14,8 20,7 39,3% 31,7 53,4%   

الأخرىرالأنشطةريفتكال  109,6 111,5 1,7% 120,4 8,0%   

ررالناتج 568,7 2 926,9 2 13,9% 303,2 3 12,9%  
 
ررالصاف البنك   

للاستغلالرالعامةرالتكاليف 309,8 1 366,0 1 4,3% 345,4 1 1,5%-  

11,5% 259,7 22,4% 232,9 190,3 
رالثابتةرللأصولرالقيمةروانخفاضاترالإهلاكاترمخصصات
ررالملموسة الملموسةروغي   

للاستغلالرالإجماليةرالنتيجة 068,6 1 328,0 1 24,3% 698,1 1 27,9%  
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المخاطرةرتكلفة 309,9- 445,3- 43,7% 398,4- 10,5%-  

الاستغلالرنتيجة 758,6 882,7 16,4% 299,7 1 47,2%  

ر 15,4- 4,4- 71,3% 6,1- 38,8%  
 
أخرىرأصولرعلىروالخسائرررالأرباحرصاف  

ائبراحتسابرقبلرالنتيجة 743,2 878,3 18,2% 293,5 1 47,3% الصر   

ائب 345,1 380,1 10,1% 552,6 45,4% ائبر/رالأرباحرعلىرض   مؤجلةرض 

الصافية النتيجة 398,1 498,2 25,2% 740,9 48,7%  

رالأقليةرفوائدر 6,2- 4,9- 21,4%- 0,0 100,0%-  

  المجموعة حصة الصافية النتيجة 404,3 503,1 24,4%     740,9 47,3%

رغربالمرمصرف:ررالمصدرر
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 الحصيلة الموطدة طبقا للمعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية  .2

ررالمغربرمصرفرلمجموعةرالموطدةرالحصيلةرتدعم  
 
ةرحصيلةروتوزعت.رالمغربرمصرفرطرفرمنرأغلبيتهاررف ررحسب2024-2022رالفير رركمارررالماليةرالتقاريرررلإعدادررالدوليةرالمعايي   :رريلى 

  الأصول

  الدراهم بملايي    المبالغ 2022 2023 23/22ور التط 2024 24/23التطور 

يديةرالشيكاترومصلحةرالعامةروالخزينةرالمركزيةروالبنوكرالصندوقرقيم 867 1 266 2 21,3% 235 2 1,4%-  الي 

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول 567 1 597 2 65,8% 785 4 84,3%

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرلالأصور - 367 1 367 2 73,1% 544 4 92,0%

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول - 199 230 15,4% 241 4,8%

 رالذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول 948 2 054 1 64,2%- 675 36,0%-

 للتدويررالقابلةرالذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلةربالقيمةرالمحتسبةرالدينرأدوات 948 2 054 1 64,2%- 675 36,0%-

  المهلكةربالتكلفةرالسندات 8 397 1 100%< 915 34,5%-

 المهلكةربالكلفةروالمماثلةرالائتمانرمؤسساترعلروالديونرالقروض 231 5 012 6 14,9% 666 5 5,8%-

 المهلكةربالكلفةرالزبناءرعلىروالديونرالقروض 497 48 062 51 5,3% 622 56 10,9%

يبة 148 3 97,8%- 6 79,2%  أصولر-الدفعرالمستحقةرالصر 

يبة 152 160 5,5% 150 6,2%-  أصولر–رالمؤجلةرالصر 

 أخرىروأصولرالتسويةرحسابات 366 422 15,3% 587 38,9%
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 الملموسةرالثابتةرالأصول 478 1 496 1 1,2% 498 1 0,1%

ررالثابتةرالأصول 601 796 32,5% 912 14,6%  الملموسةرغي 

  الأصول مجموع 863 62 265 67 7% 051 74 10%

ررتبعاررموطدةرحساباتر–رالمغربرمصرف:رررالمصدرر ررالماليةرالتقاريرررلإعدادررالدوليةرللمعايي 

 

 

رالخصوم

 الدراهم بملايي    المبالغ 2022 2023 23/22التطور  2024 24/23التطور 

يديةرالشيكاترمصلحة ،رعامةالرالخزينةرالمركزية،رالأبناك 0,1 0,9 100%< 0,7 20,6%-  الي 

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالخصوم 14 16 15,1% 25 57,2%

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالخصوم - 14 16 15,1% 25 57,2%

ةرالائتمانرمؤسساترتجاهرديون 881 2 137 1 60,5%- 739 1 52,9% رروالمعتي   
 
 حكمهارف

 الزبناءرتجاهرديون 582 48 755 51 6,5% 997 56 10,1%

 رالمصدرةرالدينرسندات 612 1 424 3 100%< 180 3 7,1%-

يبة 58 124 100%< 189 51,1%  خصومرالجاريةرالصر 

يبة 9 18 100%< 5 72,0%-  خصومررالمؤجلةرالصر 
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ر

 أخرىروخصومرالتسويةرحسابات 496 1 892 1 26,5% 243 2 18,6%

 مؤوناتال 600 566 5,7%- 554,4 2%-

 للضمانرخاصةرواموالرتابعيةرديون 251 1 251 1 0,01%- 237 1 1,1%-

 رذاتيةررساميل 360 6 080 7 11,3% 879 7 11,3%

 رالمجموعةرحصةرذاتيةررساميل 309 6 034 7 11,5% 878,9 7 12,0%

 رمرتبطةرواحتياطياترالمالررأس 854 3 347 4 12,8% 823 4 11,0%

 موطدةراحتياطيات 097 2 198 2 4,8% 273 2 3,4%

 رالمجموعةرحصة 040 2 147 2 5,3% 273 2 5,9%

 الأقليةرحصة 57 51 10,9%- 0,0 100%->

ةرمحتسبةرخسائرررأوررأرباح 11 37 100%< 41 11,2%  الذاتيةرالرساميلرضمنرمباش 

 رالمجموعةرحصة 11 37 100%< 41 11,2%

 رالأقليةرحصة - -   

 رالماليةرللسنةرالصافيةرالنتيجة 398 498 25,2% 741 48,7%

  المجموعةرحصة 404 503 24,4% 741 47,3%

  الأقليةرحصة 6- 5- 21,4%- 0,0 100%<

  الخصوم مجموع 863 62 265 67 7% 051 74 10%
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 2025يونيو   30حساب النتيجة طبقا للمعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية إل غاية  .3

ر  
 
ررماررف  :رر2025يونيورر30إلرر2024يونيور30رمنرتيجةالنرحسابريلى 

  التغي  
  يونيو 

2025 
 يونيو
 2024 

ررطبقاررالموطدةرالحسابات   الماليةرالتقاريرررلإعدادررالدوليةرللمعايي 
( الدراهم بملايي    المبالغ)   

مماثلةروعائداترفوائدر   544,0 1 614,2 1 4,5%  

مماثلةروتكاليفرفوائدر   357,6 306,8 14,2%-  

الفوائدرهامش   186,5 1 307,4 1 10,2%  

محصلةرعمولاتر   270,8 291,3 7,6%  

مدفوعةرعمولاتر   24,5 33,8 37,8%  

العمولاتررعلىرهامش   246,3 257,5 4,6%  

ر   218,9 262,8 20,1%  
 
النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىروالخسائرررالأرباحرصاف  

ر  - - -  
 
الذاتيةرالرساميلرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأدواترعلىرسائرروالخرالأرباحرصاف  

الأخرىرالأنشطةرعائدات   16,5 16,9 2,6%   

الأخرىرالأنشطةرتكاليف   62,2 70,2 12,8%   

ررالناتج  606,0 1 774,5 1 10,5%  
 
ررالصاف البنك   

للاستغلالرالعامةرالتكاليف  650,0 673,0 3,6%  

ررالملموسةرالثابتةرللأصولرالقيمةروانخفاضاترالإهلاكاترصصاتمخ  132,3 136,1 2,9% الملموسةروغي   

للاستغلالرالإجماليةرالنتيجة  823,7 965,4 17,2%  

المخاطرةرتكلفة  111,9- 129,9- 16,1%  

الاستغلالرنتيجة  711,84 835,5 17,4%  

ر  3,5- 10,6 100%<  
 
أخرىرأصولرعلىروالخسائرررالأرباحرصاف  

ائبراحتسابرقبلرالنتيجة  708,3 846,0 19,4% الصر   

ائب  317,5 400,9 26,3% ائبر/رالأرباحرعلىرض   مؤجلةرض 

يبةرمنرالصافيةرالنتيجة  - - -  رالمحصورةرالأنشطةرعلىرالصر 

الصافية النتيجة  390,8 445,1 13,9%  

رالأقليةرفوائدر  - - -  

  المجموعة حصة الصافية النتيجة  390,8 445,1 13,9%

رلمصدرر:رمصرفرالمغربا
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 الحصيلة تحليل  .4

رربلغر2025ريونيورر30رغايةرإل رر31رمعرمقارنةر3,4% رنسبتهربارتفاعردرهمرملياررر76,6ررالحصيلةرإجمال   2024ردجني 

  الدراهم بملايي    المبالغ 2024دجني    2025دجني    التطور 

-41,6% 1 304,5 2 235,0 
رةوالخزينرالمركزيةروالبنوكرالصندوقرقيم

يديةرالشيكاترومصلحةرالعامة  الي 

-12,1% 4 203,9 4 785,2 
رحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول
 النتيجة

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالأصول - 544,1 4 932,5 3 13,5%-

12,6% 271,4 241,1 
رالعادلةربالقيمةرالأخرىرالماليةرالأصول -

 النتيجةرحسب

 رالمشتقةرالتغطيةرأدوات   

>100% 1 915,7 675,1 
رحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالأصول
 رالذاتيةرالرساميل

>100% 1 915,7 675,1 
رالعادلةربالقيمةرالمحتسبةرالدينرأدوات
 للتدويررالقابلةرالذاتيةرالرساميلرحسب

  المهلكةربالتكلفةرالسندات 915,3 210,0 1 32,2%

-18,8% 4 598,4 5 665,5 
رالائتمانرمؤسساترعلروالديونرالقروض
 المهلكةربالكلفةروالمماثلة

 المهلكةربالكلفةرالزبناءرعلىروالديونرالقروض 622,0 56 997,8 59 6,0%

يبة 5,8 20,0 100%<  أصول -الدفعرالمستحقةرالصر 

يبة 149,9 165,9 10,7%  أصول - المؤجلةرالصر 

 أخرىروأصولرالتسويةرحسابات 586,7 708,9 20,8%

 الملموسةرالثابتةرالأصول 497,9 1 490,9 1 0,5%-

ررالثابتةرالأصول 912,4 972,3 6,6%  الملموسةرغي 

 رالأصولرمجموع 050,9 74 588,5 76 3,4%
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 الدراهم بملايي    المبالغ 2024دجني    2025دجني   التطور 

- 0,7 
ر،مصلحةرالعامةرالخزينةرالمركزية،رالأبناك 0,7

يرالشيكات  ديةالي 

 النتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرالماليةرالخصوم 25,1 28,9 15,1%

  المعاملةرلغاياترالمملوكةرالماليةرالخصوم - 25,1 28,9 15,1%

 المشتقةرالتغطيةرأدوات   

55,7% 2 707,5 
ةرالائتمانرمؤسساترتجاهرديون 738,8 1 رروالمعتي   

 
رف

 حكمها

ناءالزبرتجاهرديون 997,9 56 019,5 58 1,8%  

 رالمصدرةرالدينرسندات 180,5 3 909,3 2 8,5%-

يبة 189,0 171,5 9,2%-  خصوم -الجاريةرالصر 

يبة 5,0 1,4 72,1%- المؤجلةرالصر   خصوم – 

أخرىروخصومرالتسويةرحسابات 243,4 2 050,4 3 36,0%  

 المؤونات 554,4 573,0 3,4%

 للضمانرخاصةروأموالرتابعيةرديون 237,2 1 261,9 1 2,0%

 رذاتيةررساميل 878,9 7 864,3 7 0,2%-

 رمرتبطةرواحتياطياترالمالررأس 823,5 4 823,5 4 -

 موطدةراحتياطيات 273,0 2 551,2 2 12,2%

 رالمجموعةرحصة 273,0 2 551,2 2 12,2%

 الأقليةرحصة 0 0 0,0%

7,3% 44,5 
ةرمحتسبةرخسائرررأوررأرباح 41,4 رالرساميلرضمنرمباش 

 الذاتية

 رالمجموعةرحصة 41,4 44,5 7,3%
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ر:رعواملرالمخاطرررالرابعرالقسم

 

كاتركافةررمستوىرعلىرأوررالبنكرمستوىرعلىرسواءرأنشطتهاررتنوعرعنرناتجةرررمخاطرعدةرالمغربرمصرفرمجموعةرتواجه رالش 
ر.رالتابعة

رللقواني  ررالموضوعةرالداخليةرالمراقبةرمنظومةرتستجيبرالدولية،رالممارساترلأجودررواستناداررالمغربربنكرلقواني  ررطبقارروهكذا،
ودررأيضاررتتيحرلكنهاررالعمل،ربهاررالجاري ررالير  رروالتحكمرالتتبعرثحيرمنرمناسبةربتدابي   

 
ر.رالمخاطرررف

ررهذهرترومرعامة،روبصفة ررالأمثلرالتحكمرالتدابي   
 
ررالمخاطرررف  

رركمار.ررالمغربرمصرفرلهارريتعرضرالنر ررئيسيةرأداةرتشكلرأنرتتوخ 
ررلارروأداةرالفاعلي  ررلكافةربالنسبةرللقيادة ر.رالمجموعةراستمراريةرلضمانرعنهاررغن 

ر ررلمجموعةارتجربةرعلىرارتكازاررالمغرب،رمصرفرويتبن   
ررالنر اررإليها،رينتم  ررهذاررويوضع.رلمخاطرهرمركزياررتدبي  روصايةرتحترالتدبي 

ررللمجموعة،رالدائمةروالمراقبةرالمخاطرررمديرية  
ررالعامةرمهمتهاررتتمثلرالنر  

 
يرإعطاء"ررف رجميعرتمارسربأنرضمانةرالبنكرمسي 

وطروفقرالأنشطة ر".رررمعقولةرسلامةرش 

ةرتقاريرهاررترفعرالمهن،رعنرتامةروباستقلالية ررالرقابةرومجلسرالجماعيةرالإدارةرمجلسرلرئيسرمباش  ر.رالمخاطرررلجنةرعي 

ررالمهنرللمجموعةرالدائمةروالمراقبةرالمخاطرررمديريةروتواكب  
 
رالمراقباتروتنظمرللمراقبةرعملياترووضعرللمخاطرررخرائطهاررإعدادررف

اتبية ررالمستوىرمنروالمهنيةرالير  
ر.رالبنكرأنشطةرجميعرتنفيذررلجودةرعامةررؤيةرعلىرللحصولربتجميعهارروتقومرالثان 

ررالمغطاةرالمخاطرررأهمرتجميعروتم  
 
ررومخاطرررالسوقرمخاطرر:ررالتاليةرالفئاترف رومخاطرررالصرفرومخاطررروالخصومرالأصولرتدبي 

ر...رالتشغيلرومخاطرررالمقابلرالطرفرأوررالائتمان

 

 السوقررمخاطرر .1

 

رريتم رروصفهارريتمرليةوتشغيرعامةرحدودررخلالرمنرالسوقرأنشطةرتأطي   
 
اتيجيةرإطارررف ر.رالبنكرمخاطررراسير

رالضغط،رواختباراترللمخاطر،رالمعرضةرالقيمة)رركمية:رررأنواعرثلاثةرعلىرتشغيلية،رأوررعامةركانتررسواءرالحدود،رهذهرأشكالروتتوزع
روي  هم.رالخسائرررتباتوع...(رالقصوىرالآجالرلها،رالمرخصرالعملاترلها،رالمرخصرالمنتوجات)ررونوعيةر،(المفصلةروالحساسيات

ررالرساميلرأسواقرمديريةرأنشطةرالحدودررهذهروضع  
رردورهارريتمثلرالنر  

 
ررالزبناءرمعرالوساطةرعملياترضمانرف ر،رFXرأنشطة)

اضات،/رالقروضرالسندات، ر.رالبنكرلخزينةرالسوقرأنشطةروكذار(رالحفظرعملياترالاقير

ر:ررمستقلةرمجالاتررثلاثرخلالرمنرالسوقرأنشطةروتنظم

 رالأقليةرحصة 0 0 0,0%

 رالماليةرللسنةرالصافيةرالنتيجة 740,9 445,1 39,9%-

  المجموعةرحصة 740,9 445,1 39,9%-

  الأقليةرحصة - - -

الخصوم مجموع 050,2 74 588,5 76 3,4%  
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  الأمامية : الوظائف 

ر ر.رالسوقرإزاءرالبنكرواجهةرالأماميةرالوظائفرتعتي  رالتغطيةرحيثرمنروزبنائهرالبنكرحاجياترجميعرومعالجةرمركزةرعلىرتعملرفه 
امرصعيدررعلىرالبنكروتلزم.روالتمويل رتراتبياررتتبعركمار.ررلهرالممنوحةروالاعتماداترالتنظيميةروالحدودررللسوقرالداخليةرالحدودرراحير
كاترالبنكيةرللخدماترالمساعدةرلعامةارللمديرية  .روالاستثمارررللش 

  : الوظائف الوسيطة 

امرالمراقبةرعملياترالوسيطةرالوظائفرتضمن  .رالمخاطرررقطبرطرفرمنرالمسطرةرالحدودررواحير

  : الوظائف الخلفية 

ر.روالمحاسبةريمالتسل-والتسديدرالأداءروررالتأكيدر:ررالسوقربعدررماررعملياترمعالجةربتتبعرالخلفيةرالوظائفرتقوم

ر رربشكلرمرتبطةروه   .رللزبناءررالمقدمةرالبنكيةرالخدماتربمديريةرتراتن  

 

 :ررالماليةروالمخاطرررالسوقرمخاطرررقطبريتولرالسوق،رأنشطةرومراقبةرتتبعرصعيدرروعلى

 امررتتبع سواءركانتركميةر)رمستوياترالمخاطر(ر،رنوعيةر)رالأدوات،رالعملاترأورالآجالرالمرخصرر،رالحدودراحير
 لها(رأورالمتعلقةربمستوياترالخسارةرالمسموحربهار؛ر

 الأسبابرورأسلوبروأجلرالتسوية...(ررتحليلالتجاوزاتر)ررمعالجة 

 المخاطرروالنتائجرذاترالصلةربتطوررالأسواقررمراقبة 

 رروخسائرررأرباحرومراقبةرتحليل  التسيي 

 اترجودةرومراقبةرالإصدارات  المخاطررمؤش 

 مخاطرللرالمعرضةرالقيمةراختبارات 

 الضغطرسيناريوهاتروتحليلرإصدارر 

 السوقرمعطياترمنرالتأكدر 

 رأدواترالوظائفرالأماميةررالتأكدر  المحاسبيةررالمعطياترورمنرأنرالوظائفرالخلفيةرتحققترمنرالانسجامربي  

 وتحليلربياناترتتبعرالتعرضرللمخاطرررإصدارر 

 

ةرويرتبط ر.رللمخاطرررالمركزيةرالمراقبةربمديريةرمباش 

ررمستوياترعدةرعلىرالمخاطرررتتبعرميترأنرويجب  
 
روالوظيفةرالوسيطةروالوظيفةرالأماميةرالوظيفةربي  ررللسلطرفواصلرمعرالبنكرف

ر.ريراقبهاررومنرالأوامررريصدرررمنربي  ررأخرىربصيغةرأيرالمالية،روالمراقبةروالمخاطرررالخلفية

ر:ررالتنظيمرهذارريتيحروهكذا،

 روارالتأكدر امرالمساطرروالمعايي 
ر؛رالموضوعةلحدودرالدائمرمنراحير

 ررمحتملرتخلفرأيرأسبابرتحليل  
 
امرف روالحدودرالمساطررراحير

 حةرعلىرالمقاولات.ررإخبارر رلهذارالغرضربمدىرالتجاوزاتروالعملياترالتصحيحيةرالمقير  الهيئاترو/أورالأشخاصرالمعيني  

روحسابرالمخاطرررتتبعربخصائص"رررfront-to-back Arpson"ررنظامرعلىرالبنكريتوفرررالمعلوماتية،رالأدواترمستوىروعلى
 .روجهرأكملرعلىرتحاليلهرلإنجازررتكميليةرأدواترعلىرويتوفرررالمعلوماترلهذهرالماليةروالمخاطرررالسوقرمخاطرررقطبرويلج.رالنتائج
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  المراقبة وتدابي   المخاطر  أهم

ررمخاطرررأوررالسوقرمخاطرررتمثل ضةرالخسائرررالأسعارررتغي  اترنتيجةرالمفير  .رالنسبرومستوياترللأسعارررسلبيةرتغي 

  الأسعار  مخاطر 

ررالوقوعرمخاطرررتمثل  
 
اترتبعاررخسائرررف ررانحرافرأوررللنسبرمنحنيي  رربي  رروالفرقرالفائدة،رلسعرررالمطلقرالمستوىرلتغي  .رالمنحن 

ر.رالانتشارررومخاطرررالأساسرومخاطرررالتوجيهرمخاطرر:ررالمخاطرررلهذهربالنسبةرعناضررعدةروتوجدر

ررطرفرمنروتؤطرر.روالخزينةرالسنداترولحرالتداولرالمخاطرررهذهروتهم روالقيمةرللمخاطرررالمعرضةرالقيمة)ررالكميةرالحدودررتدابي 
ر(.رالمفصلةروالحساسياترالاسمية

 الصرف مخاطر 

ر ررالوقوعرمخاطررروه   
 
اترتبعاررخسائرررف ر.رالمحليةرالعملةرأوررالمرجعيةرللعملةربالنسبةرالأجنبيةرالعملاترأسعارررلتغي 

ربالخارج،رالفروع)ررالأنشطةربمختلفرالمتعلقةرالصرفرلمخاطرررالمغربرمصرفريتعرضرالبنكية،راتالمؤسسرجميعرغراررروعلى
اضرربالعملات،رالقروض ررتطورارريسجلرأنرللبنكرويمكن...(.رلأجلرالصرفربالعملات،رالاقير  

 
رليسترالمستقبليةرالصرفرأسعارررف

ر  
 
ررصالحهرف ررانخفاضرتسجيلروبالتال   

 
ر.رربحهرهامشرف

ررويتم ررالضغط،راختباراترللمخاطر،رالمعرضةرالقيمة)ررالداخليةرالحدودرروررالتنظيميةرالحدودررخلالرمنرياتالوضعرتأطي  رالاسم 
ر...(رالخسائررروتنبيهاتروالعام،روالفردي

ررالزبونرطرفرمنرتحملهاررباعتبارررالمخاطرررهذهرمنرالحدرريتمرللبنك،روبالنسبة  
 
رإلاررالبنكريلعبرولارربالعملات،رالعملياترمعظمرف

 ...ربالخارجرالمقيمي  ررالمغاربةروتحويلاتربالعملاترالتمويلاترغرارررعلى.رسيطالورردورر

منرالأموالرر%3,1(ر،رأيرألفردرهمر)روضعياترطويلةر201565يبلغرمجموعروضعياترالصرفرالصافيةربرسمرالسنةرالماليةر
ر.رالذاتيةرالصافية

زرالجدولرأعلاهريأنرمصرفرالمغربريظلرضمنرالحدودر ريي   
ازيةرالنر ررالاحير  

 
رتمرتحديدهارف  

تمرإعدادهارمنرطرفربنكرالمغربرالنر
ربةرلكافةرالعملات.ربالنسر%20منرالأموالرالذاتيةرحسبرالعملاترورر10%

 

 

 2024 دجني   31 غاية إل العملات أنواع حسب الصرف مخاطر 

 

 

 الأموال من %
 الذاتية

 بآلاف القيمة مقابل
   الدراهم

بالعملات الوضعية   العملات 

0,013% 856 311 AED 

0,000% 23 1 BHD 

0,023% 1505 214 CAD 

0,067% 4427 396 CHF 

0,000% 0 0 DKK 
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0,000% 6 76 DZD 

1,738% 11 4237 10 860 EUR 

0,095% 6264 494 GBP 

0,000% 12 0 GIP 

0,000% 9 143 JPY 

0,057% 3726 114 KWD 

0,001% 31 35 NOK 

0,002% 98 35 QAR 

0,041% 2720 1011 SAR 

0,000% -9 -10 SEK 

0,002% 111 35 TND 

0,013% 856 311 USD 

 المغرب مصرف:  المصدر 

 

 

  الأداء عن بالتخلف المتعلقة المخاطر 

 

ررالمخاطرررمنرمهمةرحصةرترتبط  
ررالماليةربالمؤسساترتحيطرالنر  

 
ر)ررالأداءرعنرالتخلفربأحداثرالأسواقرف رمخاطرررأطراف،رعدةرتعي 

ر...(رالتحويلرعدم

ر:ررالسوقرمخاطرررعنرينتجرأنرويمكن

 رالتسليم/رالتسديدررمخاطرر

 ررمخاطرر  التغي 

 

 

رثلاثةرأوررمخاطرتي  ررمنرمكونةرمجموعةرأوررالمخاطرررهذهرمنرواحداررتتضمنرأنرمعاملةرلكلرويمكن رللصرفرعمليةرعنروينتج.
ررمخاطرر ر.رالتسليمرأوررالتغي 

رربينماررالأداءرعنرالمتدخلي  ررأحدررتخلفرفإذار
 
رربواجباتهرالآخرررالطرفرأوف رالمبلغ)ررالمبلغركافةررتهمرالخسارةرفإنرالأموال،رتسليم:رروه 

ر ر.رالمتبادلةرالتدفقاترتزامنرعدمرأوررالتسليمربمخاطررريعرفرمارروهور(ر.رالتسليمرعندر)رروالمعاملة(رالاسم 

رلار(ررالمؤقتةرأوررالنهائية)ررمالأسهرعلىرللعملياتروبالنسبة.رالعملاترمقايضةرورر،(لأجلرأوررالناجزر)ررالصرفرعلىرالمخاطرررهذهروتؤثرر
ررتتمرالمعاملاترباعتبارررالمخاطرررهذهرتوجدر ر"ر.ررDelevery Versus Payment"ررنظامرعي 

ضةرالخسارةرتوافقروالتسليم،رالتفاوضربي  ررتمرالتخلفركانررإذاررأمار ررالمفير رالسعررروررعليهرالمتفاوضرالسعررربي  ررالصرفرأسعارررتغي 
ررالسائدر  
 
ررالسوقرف  

 
ريعرفرمارروهوررالتعويضربكلفةرالأمرررويتعلق.رللتعويضرجديدررمقابلرطرفرعلىرالعثوررربيجرالذيرالوقترف

رربمخاطرر ر.رالتغي 

ر
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ررويتم رربماررالمقابلةرالأطرافرعلىرالفرديةرالحدودرربواسطةرالمخاطرررهذهرتأطي   
 
ررذلكرف رطرفرمنروالممنوحةرالأسواقرقاعةرمراسلى 

ررالبنك  
 
ر.رالسنويةرالمخاطررردارسةرإطارررف

ررالمغربرلمصرفرللمخاطرررالمعرضةرالقيمةرستهلكاتمرحسابرويتم رمخاطررربمعطياترالمزودةرView Riskرالعامةرالأداةرعي 
ررالصرف،روضعياترالحساسيات،رمتجهات)ررالسوق ر.رالمغربرمصرفرأدواتربواسطة(ربالدرهمرالأسعارررمنحن 

رربحسابررGVRرتقومروهكذار رحسب(رإلخر،ر19روكوفيدررالأقساطروأزمةر1997رورر1994رأزمات)ررالتاريخيةرالضغطرلاختباراترآل 
ررالمسجلةرالأزمات  

هاررتحديدررتمرالنر ررمعايي   
 
ر...(الدوليةروالتوتراترالسيولةرحصرر)رررهنيةرضغطراختباراتروررالأداةرف

ار ر(رروالصرفرالسنداترصعيدررعلى)ررالتداولرلأنشطةراليوميةرالنتائجرتزويدرريتمروأخي   
 
راطرةللمخرالمعرضةرالقيمةرتشكلروررأخرىرأداةرف

رراختبارررموضوع  
ر.رخلق 

ررالخصائصرنفسرلهاررأداةربواسطة"ررCADRE"رررور"ررGVR "رتعويضرأشغالروباتت  
 
راستقلاليةرضمانرأجلرمنرالتنفيذررقيدررف

 .رالمغربرلمصرف

 

 

  التداول ومحافظ البنكية المحافظ تقسيم

ررضمانرأجلرمن رربحهرومراكزررلمحافظهرتنظيمرإعادةرالمغربرمصرفروضعرالخاصة،رمخاطرهروتغطيةرلخزينتهروحذرررسليمرتدبي 
ر)ررالبنكيةرالمحفظةربي  ررفصلاررهذهرالتنظيمرإعادةروتضمن.رالمخاطرررخارطةرمعرانسجامار(رالمكاتبرحسبرالأنشطةرتقطيع)ر رتدبي 

ررالرساميلرأسواقرمديريةرأنشطةرور(ررالخزينةرأنشطةرورروالخصومرالأصول  
 .رالزبناءررمعرالوساطةرعملياترضمانرتتولرالنر

 

 ر تدبي  الأصول والخصوم مخاط .1

ر ررنهجريعتي  ررالماليةرالمخاطررروتغطيةرومراقبةروقياسرلتحديدررمقاربةروالخصومرالأصولرتدبي   
.رالبنكرحصيلةرعلىرتؤثرررأنريمكنرالنر

ر.روالصرفروالنسبرالسيولةربمخاطرررأساساررالأمرررويتعلق

ر  
 
ررضمانريتمرالمغرب،رمصرفرف ررمديريةرطرفرمنروالخصومرالأصولرتدبي  ررالتدبي  ررالمال   

رتمويلاترمديريةرإلرتقاريرهاررترفعرالنر
ررولجنةرالمجموعة  .روالخصومرالأصولرتدبي 

 

  الفائدة لسعر  العامة المخاطر 

 

ر ررالتقلباترلهذهرويكون.رالفائدةرأسعارررتقلباترخلالرمنرسلباررالبنكرنتائجرتتأثررربأنرالمخاطررروه  رروالتكاليفرالمكافآترعلىرتأثي   
رالنر

ر(رالحصيلةرخارجروالأدواتروالخصومرالأصول،)ررالماليةرالأدواتوررالمنتوجاترتدرهار  
رلهذهريكونروعليه،.رالبنكرعليهارريتوفرررالنر

ررالتقلبات ررتأثي  ر.رالمستقبليةرالمداخيلرلمختلفرالحاليةرالقيمةروعلىرالمحصلةرالنتيجةرعلىرمباش 

ر  
رروينبع  ررللطريقةرصحيحرإدراكربالتال   

ررلتقلباتربهارريمكنرالنر رالتأرالمنحن  ر.رالربحيةرالبنكرهوامشرعلىرثي 

ر  
اترالشهريةرالمعطياترلتحويلرنماذجرعدةرعلىرترتكزررمقاربةراعتمادررالفائدةرلسعرررالعامةرالمخاطرررقياسرويقتصى  ركميةررلمؤش 

ررللمخاطرر  
 
ر.رللحصيلةرالمستقبليةرالحياةرمدةرسائرررف

ر ررالقياسرويعتي  ةركلررخلالريمثلرالذيرالفائدةرلسعررربالنسبةرقالفرررهوررالفائدةرلسعرررالعامةررللمخاطررروالإجباريرالرئيس  رالفرقرفير
ررالتفويترونسبرالجاري)ررقارررفائدةرسعررروفقروالأصولرالخصومربي  ر ر(رالمرتبطةرالداخلى   

 
ر.رمعينةرعملةرف

ر ررالمخاطرررمكوناترمختلفرنتيجةرالفائدةرلسعرررالعامةررالمخاطررروتعتي   
 :رربالفجواترأساساررتمثلرالنر
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 رالقارررالفائدةرسعرررفجوة:ررقارررفائدةربسعرررلياتالعمرعلىرتوجيهيةرمخاطرر 

 رعلىرمسبقةربتسديداترأساساررتتعلقروضمنيةرخياراترنماذجرالبنكرطورررإذاررالصريحةرالخياراترعلىراختياريةرمخاطرر
 القروض

 ررللمراجعةرقابلرفائدةربسعرررالعملياترعلىرأساسيةرمخاطرر اتربي  ررالارتباطاترإزالةرخلالرمنرومتغي  رتفجوا:ررالمؤش 
ات  .رالمؤش 

 

 

ررالمغربربنكرأصدرر  
 
رمتطلباتروتحددررالبنكيةربالمحفظةرالمتعلقةرالفائدةرأسعارررمخاطرررقياسرتؤطرررجديدةردوريةر2021رمارسرف

ررالتنفيذررحي  ررالدوريةرهذهرودخلت.رالاقتصاديةرالذاتيةرالأموالرمستوىرعلىرجديدة  
 
ر.ر2021ريونيوررف

اتراهمرومن ررالجديدةرنظيماتالترهذهربواسطةرالمدرجةرالتغيي   
رالبنكيةرالمحفظةرأسعارررمخاطرررتقييمرعلىرملحوظربشكلرتؤثرررالنر

 :ر

 ررالأركانرمراعاةرتتمرلار ررالفائدةرلأسعارررالحساسةرغي  روسنداترالمعاملاترسنداتروررالأساسيةرالذاتيةرالأموالرأساسارروه 
ررومواردهاررالتداول  

 
ررالسوقرف  

 
 النسب؛رلمخاطرررتعرضهاررف

 ؛رللآجالرفئةر20رعلىرالتوقعيةرزينةالخرتدفقاترتوزي    عريتم 

 ررالحدررتخفيضرتم رالذاتيةرالأموالرمنر%15رإلرالعامةرالذاتيةرالأموالرمن %20رمنرالذاتيةربالأموالرالمتعلقرالتنظيم 
ةرمنحترالتنظيميةرالسلطاتربأنرالإشارةرتجدرر.ر(CET1)ر1رالمستوىرمن امرانتقاليةرفير ررالحدررلاحير ررالأدن   Δرالتنظيم 

EvEرر31رغايةرإلرالعامةرالتنظيميةرالأموالرمنر%20:رر رغايةرإلرCET1رالتنظيميةرالأموالرمنر%21,20ر،2021ردجني 
رر31  ؛ر2023رينايرررفاتحرغايةرإلرCET1رالتنظيميةرالأموالرمنر%15ر،2022ردجني 

 رروالمرجعرالمراجعةرتاري    خرتحديدررخلالرمنرالأساسيةرالمخاطرررتحديدر ررلوضعرالمعتي  ربالنسبةرالمطبقةروالأسعارررالمؤش 
؛رفائدةرسعررروفقرللأدوات  متغي 

 ؛رالخاصةرالمدةرلصيغةرطبقاررالمحينة،رالحصيلةروخارجرالحصيلةرلتدفقاترالمتوسطةرالحياةرمدةرحساب 

 ررالدولارر/رراليورور/ررالدرهم:ررعملاتر3رعلىرالفائدةرأسعارررلأزماترسيناريوهاتر6رتطبيق  .ررالأمريك 

رروضعرتم ررتدابي  رروتم.رالمغربرلمصرفربةوالمراقرللتأطي  ر.رالأحجامرحيثرمنرالحدودررتسطي 

 

  السيولة مخاطر 

وطرضمنرالوفاء،ربعدمرالبنكرمخاطرررأنهاررعلىرالسيولةرمخاطرررتعرف اماتهرالعادية،رالش  رأنرويمكن.راستحقاقهاررحلولرعندرربالير 
ر:ررشكلي  ررتتخذر

 اماتهموالراللازمةرلمواجهةر:رتتجسدربعدمرقدرةرالبنكرعلىرالحصولرعلىرالأررالسيولةانعدامررمخاطرر ررالير  ررالمنتظرةرغي   
 
رف

،رأجل  للودائع؛رمكثفرسحبرعندررلاسيماررقصي 

 ررالتحولرمخاطرر. رمنرأجلرالموارد،رتحولرمرتبطربالنشاطرالبنك   :رحيثريكونرأجلرالاستعمالاترعمومارأكي 

ررالسيولةرمخاطرررتوجدر  
 
ر:ررمستوياتر3رف

  رتتجسدرمنرر:  التمويل مخاطر  
رالمخاطررالنر ورةرالحصولرعلىرمواردرجديدةرعندمارلمرتعدرأحدرالمواردروه  خلالرض 

رالسابقرمتاحةر  
 
ركانريتوفررعليهارالبنكرف  

 ؛رر)الطلبرعندررللودائعرمكثفرسحبريتمرعندماررمثلارر(النر
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  ر:  الأجل مخاطر رتظهررعندمارلاريمكنرللبنكرالحصولرعلىرمداخيلرماليةرعلىرالرغمرمنرتوقعهارروه   
رمثلارر(المخاطررالنر

 ؛ر)قرضرتسديدررعلىرالزبونرقدرةرعدم

  ر:  الاستدعاء مخاطر اضاتمثلارنتيجةرر(المخاطررالمتعلقةربالحصولرعلىرمواردرجديدةررروه   ؛رر)مهمةرللقروضراقير

زر ررالأمدررعلىرالتمويلرحاجياترقياسروتتيح.رالبنكرتحولروضعيةرالسيولةرمقاربةروتي  رفوائضرأهميةرأورروالطويلروالمتوسطرالقصي 
ررةالسيول  

ر.رالآجالرأنواعرحسبروضعهارريجبرالنر

 

ر  
 
ررإطارررف ررلجنةرتتولرالسيولة،رمخاطرررتدبي  ر:رروالخصومرالأصولرتدبي 

 رمخاطرررالموافقة رمجالرتدبي   
 
اتيجيةرالعامةرف  ؛رالسيولةعلىرالاسير

 ر  والطويل؛رالمتوسطرالأمدينرعلىرالبنكرخزينةرتدبي 

 ر؛رالسيولةمقاربةرلقياسروتتبعرمخاطررروضع 

 اترنظاروضع رتؤطررأهمرالمؤش   
 ر؛رالمستعملةمرللحدودرالمناسبةرالنر

 السيولة؛رأزمةروضعياترمواجهةرعلىبأنرتنجزرمحاكاةرسيناريوهاترالضغطربغيةرتقييمرقدرةرالبنكررالحرص 

 ررالتقريرر  
 
رحالةرتوتراترأورأزمةرف  

 
رالذيرسيتمروضعهرف  ؛رالسيولةبشأنرالمخططرالاستعجال 

 اتيجياترتغطرتوقع  ؛رالسيولةيةرمخاطررأدواترواسير

 رالوضعياترالعاديةرأورأزمةررتحديدر  
 
 ؛رالسيولةنظامرللتقاريررف

 امرعلىرالحرص  .رالسيولةرنسبةرضمنهاررومنرالتنظيميةرالمعاملاتراحير

رردوريةرلجنةرعنرفضلار ررللخزينةرشهريةرلجنةروضعرتمروالخصوم،رالأصولرلتدبي   
 
رعلىرالبنكرخزينةرتشغيلربهدفر2016رينايرررف

رالقرالأمدر ر.رصي 

 

 

 التصريف اتفاقيات

ررنماذجرتتبع روتتيح.رالحسابرتاري    خرعندررالمسجلةرالحصيلةرمنرانطلاقارر« Run Off »رمنطقرالبنكرضمنروالخصومرالأصولرتدبي 
ررالحصيلةرلتصريفررؤيةرعلىرالتوفرررالمقاربةرهذه  

 
رمراعاةرمعرالنشاطرتوقفرفرضيةرعندررللهامشردقيقرقياسرعلىرالتوفررروررالزمنرف

ررنشاطرأوررجاريترإنتاج ررمال  ر.ررمستقبلى 

رمنسجمةرفئاترتحديدررعلىرترتكزررالتوزيعات،رهذهرخلالرومن.رالجاريةرالمبالغرعلىرموزعةرمقاربةرعلىرالتصريفرقواعدرروتعتمدر
ر"ر.ررالسلوك"رحيثرمن

ر كةرالدعامةرالنماذجرهذهروتعتي  ر.رالهامشرلقيادةرورروالسيولةرالنسبرمخاطرررلقياسرالمشير

ر:رروتستخدم

 رمجالررمنرلحساب  
 
رتؤثررعلىرالقراراترف ره   ؛رالتغطيةجهةرمخاطررأسعاررالفائدةرالعامةروبالتال 

 رروفريقرالتجاريرالفريقربي  ررالداخليةرالتفويترأسعارررلحسابرأخرىرجهةرومن ر.روالخصومرالأصولرتدبي   
 
رالصدد،رهذارروف

ر  .روالجمعرللقروضرالتحليليةرالهوامشرتحددررفه 

ررنماذجرعلىرويجب ررلخصوم،وارالأصولرتدبي   
ررالزائدة؛رالتغطيةرمخاطرررمنرالتخفيفرسنويا،رومراجعتهاررمعايرتهاررتتمرالنر  

 
رهذاررف

ر:ررإلرأساساررالإحصائيةرالدراسةرتهدفرالسياق،
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 ةرمنرالجاري،رمنرشأنرالجاريرالعامرأنر ر:رإذاركانترنسبةرضعيفةرمنرالزبناءرتمتلكرنسبةركبي  كي  
استبعادرمخاطررالير

رقابل رقاعدةرالحذرربأنريتمرسحبرهذارالجزءرمنرالجاريررينخفضربقوةربشكلرغي   
ر)الحصةرالمتقلبةرر(للتوقع.روتقتصى 

ر؛

 اترعلىريتوزعرالجاريرتاري    خركانررإذارمراعاةرالدورات/رالمواسمر:ر ررتعويضرسيتمر/رموسميةرفير رالحساباتررصيدر"ررالمتغي 
ةرعلىرلالمعدرهذاررحسابرويتم"،ررالحساباترلأرصدةرلأخرىرسنةرمنرمتوسط"ررخلالرمن"ر رربماررطويلةرفير  

رللتحررررتكق 
اترمن  الدورة؛رتأثي 

 للتصريفرتجاريرمنطقرعلىرالحفاظربغيةرالمدةرمرورررمعرالدقةرعلىرالحفاظ 

 ) البنكية المحفظة ( الصرف مخاطر 

ررتتبعريتم ررلجنةرطرفرمنرالبنكيةرللمحفظةرالصرفرمخاطررروتدبي  رروالخصومرالأصولرتدبي   
رمنراروتطورهرالتعرضاترعلىرتطلعرالنر

ر.رالموضوعةرالدوريةرالتقاريرررخلال

رروظيفةروتراقب ررالوضعياترباستثناءرللبنك،رالصرفروضعياتروالخصومرالأصولرتدبي   
هارريتمرالنر ررتدبي   

 
رالتداول،رأنشطةرإطارررف

رروذلك  
 
ررإطارررف رربقياسرالمتعلقةرالدوليةرالمعايي  ر.رالصرفرمخاطررروتأطي 

ر  
 
ررلجنةرتهدفرالصرف،رمخاطرررإطاررروف ر:ررإلرأساسارروالخصومرولالأصرتدبي 

 ؛رالمخاطرررتحليل 

 حرتأكيدر  والتنظيمية؛رالعامةرالحدودررمعرومحاسبتهاررالحدودررمقير

 امرهذهررالتحقق  ؛رالحدودرمنراحير

 ررالمصادقة حاترالتدبي 
 علىرمقير

رالوضعيةرذههرتتكونرالمغرب،رلمصرفروبالنسبة"ر.ررالمخزون"ررأور"ررالتدفق"رربطريقةرالتشغيليةرالصرفروضعياترقياسرويمكن
ر.رالبنكرأوراقرتحصيلروكذاررللزبناءرالحصيلةروخارجرالحصيلةرتحويلاترالصرف،روضعياترمن

ررالنتيجةرحسبرالعادلةربالقيمةرمحتسبةربالعملاترمساهماترأخذررمنرأساساررالبنيويةرالصرفروضعياترتنتج  
رمراعاتهارريجبرالنر

ر  
 
ررالتشغيليةرالصرفروضعيةرف رلحسابرالمقابلرالطرفرحسبرتقييمهاررإعادةرتتمرالناجمةرالصرفروضعيةرلكونربالنظرررالبنيويةروغي 

رالنتيجة ررالدولارررمنرالوضعيةرهذهرتتكونرالمغرب،رلمصرفروبالنسبة. كةرمساهمةرسنداترعلىرالأمريك   CDM »رالتابعةرالش 
International »رر  

ررموضوعرتشكلرالنر ر.رللمبلغرالعامرالحدررحسبرتأطي 

 

  بلالمقا الطرف أو  الائتمان مخاطر 

ررالمغربرمصرفرسياسةرتندرج  
 
ررمراعاةرومعرالعامةرالمبادئرإطارررف ر.رالتنظيميةرالسلطاترطرقرمنرالموضوعةرالمعايي  رروه  رتغط 

،ربشكلرالقراررراتخاذررورروالمسؤولية،رالمهنية،ربالأخلاقياترالمتعلقةرالجوانب رروالتحكمرجماع   
 
رمكافأةرورروتتبعها،رالمخاطرررف

ر.رإلخرالعمليات،

ررسنويا،رارمراجعتهروتتم  
 
اتيجيةرإطارررف ررالمخاطررراسير  

رروالمخاطرررالبنكرأنشطةرجميعرتفحصرالنر  
رالحدودرروتسطرررعنهاررتنجمرالنر

،رالنشاطروقطاعاترالزبناءرفئاترحيثرمنرالتشغيلية كي  
ر.رإلخروالير

اتيجيةرهذهرتقديمرويتم ر.ريهارعلربالمصادقةريقومرالذيرالرقابةرمجلسرإلرالجماعيةرالإدارةرمجلسرطرفرمنرالاسير

ر  :ررللمراقبةرمستوياترعدةرالمغربرمصرفرحددررالائتمان،رمخاطرررولتدبي 
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 رللمجموعةرالبيعروحداترمختلفرعنرالناجمةرالمخاطرررأخذررطلباترتخضع:ررالقروضرلطلباترقبليةرمراقبةرعمليات
ررالمخاطرررلمديرية  

رتقييمروررالمطلوبةرتللتمويلاررالاقتصاديةروالأسسرالزبونرنشاطرحجمروتقييمرالقرضرملفرتحليلرتتولرالنر
 ر؛رالقروضرلجنةرلموافقةرعليهاررالمصادقرالقروضرطلباترتخضعرثم.رالضماناترومصداقيةرمحتوى

 اماترتتبع:ررللتمويلاتربعديةرمراقبة  ؛رالبنكرالير 

 ررلاسيماررالمغربربنكرلقواعدررالامتثال  
 
 ؛رالفئةرنفسرمنرالزبناءرلجميعروبالنسبةرالزبناءرحسبرالمخاطرررتحليلرمجالرف

 ررالعامةرالمفتشيةرطرفرمنردوريةرمراقبة  
ر.رالمحفظةرلكافةرمنتظمةرمراجعةرتضمنرالنر  

 
رالمخاطر،رجودةرتراجعرحالةروف

ررحضوراررالعامةرالمفتشيةرتضمن  .رقرباررأكي 

 المخاطر  وتدبي   القرار  اتخاذ  إجراءات  

 روالقرارررالدراسة 

ررالسلطرعنرالقرارررمسارررينتج  
ررالفرعيةروالتفويضاترالجماعيةرالإدارةررئيسريمتلكهاررالنر  

،رعلىريوزعهاررالنر رطريقةروفقرالفاعلي  
ررالقروضرلجنةرطرفرمنرالقراراتراتخاذرريتمرالمفوضة،رالحدودررعنروفضلار.رالأسواقرحسبرتوزعرشخصية،  

رالقراراترتتخذررالنر
ر.رجماعيةربكيفية

رريتم ررتطبيقرخلالرمنرالقراررراتخاذررمسارررتدبي   
رلمعرتبعارريحددررومتكاملرمركزيرمعلومانر .راللازمةرالتفويضرمستوياترمحددةرايي 

ر.روالمخاطرررالتجاريرالخطرعلىرمزدوجةرنظرةروالمقاولاتررالمهنيي  ررالزبناءرلفائدةرالقراراتروتتطلب

كاتروتلجأر ررالمغربرلمصرفرالمتخصصةرالمهنيةرالمحاورررلرأيرالتابعةرالش   
طرالنر ر.رالمنحرتشير

ررالقروضرطلباترتشكيلرويتم ررالتنظيميةرالسلطاترلقواعدررطبقارروتوثيقهاررالتجاريةراوررالمحربواسطةرعنهاررالمعي   .رالبنكرومعايي 

 روالضماناترالوضع 

امرمنرالتأكدرربعدررالقروضروضعريتم وطراحير ر.رالمنحرش 

ررمركزةروتتم  .رالقروضرملفاترتدبي 

 رالديونرتصنيفروإعادةرالمخاطرررمراقبة 

ررمراسلونرويدعمهارر،رومستقلةرخاصةرهيئةرتتولاهار  
 
ررواقالأسرمختلفرف  

 
ر.رالجهاتروف

ررالبنيةرهذهروتتول  
ررتصوررروإدراكرالتعهداترجودةرمراقبةرمهمةرالبنكرمعلوماترلأنظمةرولوجرعلىرتتوفرررالنر  

ر(رللمخاطررروقان 
ر.رتتبعهارروضمانر)رالحساباتروتجميدررالأداءرعوارض

اترأساسرعلىروتنظم ررالديونروتحددر.رخاصةرةشهريرلجنةرخلالرمنريتمرالذيرالحساسةرللديونرمقرباررتتبعاررداخليةرمؤش   
رالنر

يلرتخضع ررلتي    
 
ررإلرالتصنيفرف ررالأداءرمعلقةرديون" ررحسب" ربتكوينروتقومرالتنظيميةرالسلطةرطرفرمنرالمحددةرالمعايي 

رلهارراحتياطيةرمخصصات روالامتثالرللمخاطرررتامةرتغطيةرلضمانرخاصةرلجنةرطرفرمنرالقراراترهذهرعلىرالمصادقةروتتم.
ر ر.ررالتنظيميةرللمعايي 

 

 

ر

 رالتحصيل  
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ررقسطرأولربتحصيلرالشبكةرتقومرالصغرى،روالمقاولاترروالمهنيي  ررالتقسيطرلسوقربالنسبة رذويرالزبناءرطرفرمنرمؤدىرغي 
ررمنريومارر30رغايةرإلرالمديونياتروعلىرالضعيفةرالمخاطرر ررقسطرأولرفورررللتحصيلرالمركزيةرالبنياتروتتول.رالتأخي  رمؤدىرغي 
رريومارر30رفوررروالمديونياتروالمرتفعةرمتوسطةالرالمخاطرررذويرللزبناء ر.رللتأخي 

ةروالصناعاترالمقاولاتررلسوقربالنسبة رعلىروبناءرالحالةرحسبربالأعمال،رالمكلفي  ررطريقرعنرضمانهريتمروالمتوسطة،رالصغي 
ر.رالديونروهيكلةربالتحصيلرخاصةرمركزيةربنيةرودعمرالتجاريةرالوظيفةرطلبرأوررخاصةرللجنةرقرارر

ررالديون"ررمرحلةرإلرلفالمرمرررإذار رربهرالتكفلريتمر،"رالمؤداةرغي   
 
ررالتحصيلرمديريةرف  

رعلىرموازرربشكلروتعملرالتحصيلرتواصلرالنر
ر.ررالقانونيةرالمتابعاترإجراء

 .روالافتحاصرللتبعرقابلرهوررالمخاطرررومراقبةرالقراررراتخاذررمساررركلررإن

 
 ررالتصنيف  الداخلى 

رمتمي  ر تصنيفربنظامرالمغربرمصرفريتمتع ري. كاترعلىرالمستحقةرالديونرجميعرغط  كات)رالش  ر-روالمتوسطةرالصغرىرالش 
ةرالصناعات كاتروالمتوسطةرالصغي  ىروالش  كاترالكي  ررالعاملةروالش   

 
ررالعقاريرالتطويرررمجالرف رالأبناكرعداررمارر،(والسياخ 

ررالماليةروالمؤسسات  
 .رمحددررتصنيفرعلىرتتوفرررالنر

ر  .ر2ربازلراتفاقيةرياتتوصرمعرالمغربرمصرفرتصنيفرنظامريتماس 

ررالتقييمرعلىرسنويًا،راختبارهريتمرالذيرالنظام،رهذارريعتمدرربحيث ،رالنوع  اكرعلىرويقومروالكم  ررالفاعلي  ررمختلفرإش   
 
رصنعرعمليةرف

 .رالقراررروصناعةروالمخاطرررالأعمالرعلىرالقائمي  ر فيهمربمن:رالقرارر

يكهرأوررالمغربربمصرفرخاصةرإماررمنحرلدرجةركيةالاستهلاررالقروضرجميعرتخضعرالمصرفية،رالشبكةرإلربالنسبة رسلف، وفاربش 
ارروذلك

ً
رروفق  .رمحددةرجدررلمعايي 

 
 كاترتصنيفرشبكة  الش 

رFراثنتي  رردرجتي  رروعلىرالسليمة،رالمقابلةرللأطرافربالنسبةرمتوسطة،رمستوياترمعر،EرإلرAرمن درجةر13رعلىرالشبكةرتحتوي
ة،رالمقابلةرللأطرافربالنسبة ،Zو ررالمقابلةرللأطرافرخرهاروآرالمتعي   

 
دادر حالةرف ررالاسير  

 .رالقانون 

ر رووكالةربورزررآندررستاندردرروكالة:رالبارزةرالدوليةرالتصنيفرمؤسساترلدنرمنرالمعتمدةرالتصنيفرمقاييسرمعرالدرجاترهذهرتتماس 
 .رموديزر
 التفويض  

ررالتصنيفريعدر
 
ررعنصرا

 
ررأساسا  
 
ررالقرارررصنعرعمليةرف

 
طا رروش 

 
 .رالتفويضرلمستوىرمحددا

 الحساسةرالمخاطرر 

ررعلىرالقائمةرالحساسةرالمخاطررروتتبعربتوقعرالمكلفةرالشهرية،راللجنةرتسهرر رالمقابلةرالأطرافرمراقبةرعلىروالنوعية،رالكميةرالمعايي 
ر  
ررالنر  

 .روالضعفرالهشاشةرمنرتعان 

 بالتمركز المتعلقة المخاطر 

رريكمنرالائتمانرمنحرعندر التمركزرخطرررإن  
 
رالحدودررمراجعةرتتم ولذلكرمهمة؛رخسائرررالبنكريكبدرردرقرالذيرالمفرطرالتعرضرف

 .ردوريربشكلرالقطاعية

اترتحليلرإجراءريتمرأشهر،رثلاثةركلررعندر ررالحاصلة للتغي   
 
امات تمركزرف  .رمعي  ررلقطاعرالمفرطرالتعرضرمنعرأجلرمنرالالير 

ررقياسرإن ريتخذر.رالتعرضرنوعرحسبرالمتكبدررالائتمانرمنحرعندر التمركزرخطرررومستوىرشكلرفهمرعلىريساعدررالخطرررهذارروتدبي 
ررمنرمجموعةرالمغربرمصرف  .رإلخرالضمان،رآلياتررأسهارروعلىرالتدابي 
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ارريزالرلاررالمغربرمصرفرفإنرذلك،رمنرالرغمروعلى
ً
 :رالمقابلرالطرفرمخاطرررلبعضرمعرض

   

 الدراهمربآلاف

 الحساسة المخاطر 

ر إدارةرعنرومستقلة متخصصةرمصلحةرلدنرمنرالحساسةرالمخاطرررمراقبةرتجري  المراسلي  ر قبلرمنرمدعومةرالمخاطر،رتدبي 
ررالمتواجدين  
 
 .روالجهاترالأسواقرمختلفرف

ررالمصلحة،رهذهرتضطلع  
امات،رجودةرمراقبةربمهمةربالبنك،رالخاصرالمعلوماترنظامرإلرالولوجربإمكانيةرعتتمترالنر روالتنبؤ،رالالير 

،رمنظورررمن  
 ..رتتبعهارروضمان(رذلكرإلروماررالحسابات،روتجميدررالمستحقة،)رالمخاطررربتدهوررروقان 

ررالمقابلةرللأطرافرالمنتظمةرالمراجعةرعلىرالمخاطرررمراقبةرنظامريعتمدر  
ررالنر  

اررالمحتملي  رروالضعفرالهشاشةرمنرتعان 
ً
رلمختلفروفق

ر اترمثلروالكمية،رالنوعيةرالمعايي   .رالمتقدمةرالمخاطرررمؤش 

ررعلىريسهرر ررمتخصصةرشهرية لجنةرخاصربشكلرالنظامرهذاررتسيي   
 
 .رومراقبتهاررالمخاطرررتوقعرف

كات:رالأمرررويتعلقرالسوق،رحسبرفرعيةرلجانرخمسرإلرالشهريةراللجنةرهذهرتنقسم رربالش  روالشبكةرالبيضاء؛رالداررروشبكةرة؛الكبي 
كاترالتشاركيةروالنافذةروالتجزئة؛رالبيضاء؛رالدارررخارج  .رالتابعةروالش 

ررللقراراتراللجنةرتتطرقراجتماع،ركلررنهايةرعندر  :رذكرهاررالتال 
 ررالعملرخططرأشغالرتقدمرمتابعة  

ررالسابقةراللجنةرأقرتهاررالنر  
 الأسواق؛رعاتقرعلىرتنفيذهاررمسؤوليةرتقعروالنر

 وضعها؛رتحسنربعدررالحساسةرالمخاطرررملفرسحب 

 يل  ؛"الحساسةرالمخاطرر"رملفرتي  

 كرالعملرأجلرمنرالتحصيل مصلحةرإلرالحساسةرالقضاياررتحويل ررالفاعلي  ررمعروالتنسيقرالمشير  
 
رمتابعةرلأجلرالأسواقرف

 الحالات؛رهذه

 الحساس؛رالعميل درجة تخفيض 

 ررالعملرخطط  
دادرواسرحمايةربهدفراتخاذهارريتعي  ررالنر ررالمسجلةرالديونرير  

 
 حساسة؛رمخاطرررأنهاررعلىرالمرفوعةرالقضاياررف

 ر المحتملة،رالمخصصاترإعدادر  
 
رربها،رالمعمولرالتنظيميةرالنصوصرإطارررف  

رانعقادررخلالرعليهاررالمصادقةرسيتمروالنر

 المدينة؛رالذممربخصوصرالشهريةراللجنة

 ر.رللمنازعاترالملفررفع

 السداد عن بالتخلف المتعلقة المخاطر 

ررالسدادررعنرالتخلفرمخاطرر ررالمتعلقةرالمخاطرررمجموعره  ض،ربتعي  ررالمقير  
ررتتسببروالنر  

 
ررهذاررقدرةرعدمرف اماتهرأداءرعلىرالأخي  رالير 

 .رالمغربرمصرفرمجموعةرتجاه

ازيةرالمتطلباترمعرالتعريفرهذارريتوافق رربهاررالمعمولرالاحير  
 
 (.رG / 2002/رر19)ررقمرالمغربربنكردورية ف

، رروبالتال  اررالمدينريُعتي 
ً
طراستيفائهرعندررالسدادررعنرمتخلف طي  ررمنرالأقلرعلىرواحدررلش   :رالتاليي  ررالش 

 ؛ر90رعنرلأزيدررالسدادررعنرالتخلف
 
 يوما

 حنر  المستفيدين عدد 
31/03/2025 

ي  المرجحة المخاطر  مقدار 
ي  من٪ 10 تجاوزت النر

 
الذاتية الأموال صاف  

الدفع طريق عن قروض التوقيع طريق عن قروض  ي  
ر
امات باف الالير   المجموع 

8 7 367 377    383 232    - 7 750 609 

حنر  المستفيدين عدد   

 31/03/2024 

ي  المرجحة المخاطر  مقدار 
ي  من٪ 10 تجاوزت النر

 
الذاتية الأموال صاف  

الدفع طريق عن قروض توقيعال طريق عن قروض  ي  
ر
امات باف الالير   المجموع 

5 4 922 521    87 288    - 5 009 669   
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 الحساب؛رتجميدر 

ررأنرالبنكريستبعدررلاررأعم،روبشكل  
اماتهرالمدينريق  ررإلراللجوءردونركاملرربشكلرالائتمانيةربالير  رتحقيقرمثلرالمحتملةرالتدابي 

 .رالضمان

 

 

 الملاءة خاطر م .2

ازيةرالتنظيميةرللنصوصرالمغربرمصرفريخضع ررالحدرربحسابروالمتعلقةرالمغرب،رلبنكرالاحير امرالملاءةرلنسبةرالأدن  .رربهارروالالير 

ار
ً
رربالمعاملرالمتصلةرالمغربربنكرلدوريةروفق م،رأنرالبنكرعلىريتعي  ررالائتمان،رلمؤسساترالماليةرالملاءةرلنسبةرالأدن  رعلىريحير

رربمارر،٪12رالملاءةرلمعاملرالدنياررالنسبةرموطد،رأور/رروررفرديرأساس  
 
ر٪ر9رذلكرف  

 
 .رالأولرالمستوىرف

ررذلك،رعنرفضلار  
 
اررلنفسهرالمغربرمصرفروضعرالمخاطر،رقبولرنظامرإطاررروف

ً
رالماليةرالملاءةرنسبةرعلىرقبولروحدودررإداريةرأهداف

ر  
 .رالتنظيميةرالدنياررالحدودررتتجاوزررالنر

ر رروالخصومرالأصولروإدارةرالخزينةرقسمريعتي 
ً
رالمرجحةروالأصولرالمتاحةرالذاتيةرالأموالربي  ررالدائمةرالملاءمةرضمانرعنرمسؤولا

اررللبنك،ربالمخاطرر
ً
 .رإدارتهرلأهدافروفق

 :رمراعاةرخلالرمنرالذاتيةرالأموالرمتطلباترحسابريتم
 ررالذاتيةروالأموالربالمخاطرررالمرجحةرالأصول  الآن؛رحنر

 العمومية؛رانيةالمي  ررمجاميعرتطورررحولرتوقعات 

 ؛(إلخرالنتيجة،/ررالثانويةرالديون)رالذاتيةرللأموالرالمتوقعرالتدفق 

 الأرباح؛رتوزي    عرسياسة 

 ات ررعليهاررالمنصوصرالمعياريةرأوررالمحتملة التنظيميةرالتغيي   
 
 .رالحسابرطرقرف

 

امنررأسرتخطيطرعمليةرتجري رربهاررالمتصلةرالماليةرالسنةرمعربالير 
ً
ارراتصالا

ً
 .روثيق

ورةراقتضتركلمارررالمالررأسرتخطيطريثتحدريتم  .رذلكرالصر 

رنسبةرمستوىرحولروالخصومرالأصولربإدارةرالمكلفةراللجنةرإلرسنويةررب  عرتقاريررروالخصومرالأصولروإدارةرالخزينةرقسمريرفع
ح،رأنهركمار.رروتطورهاررالماليةرالملاءة ررالاقتضاء،رعندرريقير وعرالمسطرة،رللأهدافرالامتثالربهدفرالمقررةرالتدابي  رروالش   

 
رتطبيقهاررف

 .رعليهاررالموافقةربعدر

رقسمرلمسؤوليةرللأسهمرإدارتهرمنركجزءررالمغربرمصرفرعنرالصادرة(رالثانويةرالديون:رالمثالرسبيلرعلى)رالماليةرالأدواترتخضع
 .روالخصومرالأصولروإدارةرالخزينة

 

 

 

  المالية الملاءة نسبة

2022-2024 

اماته،ربجميعربالوفاءرلهرتسمحرمتينةربأسسرالمغربرمصرفريتمتع ةرالماليةرالملاءةرنسبةرمنريتضحركمارررالير  ر2022ربي  ررالممتدةرللفير
 :ر2024ر-
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 المغرب مصرف: المصدر 

 
 

 

 

 

ةرخلال رر،2024ور2022ربي  ررالممتدةرالفير
 
 الآخرروبالطرفرالماليةربالملاءةرالمتعلقةرالتنظيميةرالمتطلباترالمغربرمصرفراستوف

 .ر2024رمتمرعندر٪ر 12,10ربنسبة

ر  
 
رر31رف رالبنكرقدرةريعكسرالذيرالماليةرالملاءةرمستوىرالنسبةرهذهرتبي  ر٪.ر14.31رالماليةرالملاءةرنسبةربلغتر،2024ردجني 

ة اماتهرالوفاءرعلىرالكبي   .رالذاتيةرالأموالرخلالرمنربالير 

رطريقةروباستخدامروالسوق،رالمقابلروالطرفرالائتمانرلمخاطرررالقياسيةرالمقاربةرباستخدامرالمرجحةرالمخاطررراحتسابريتم
ر ررالمؤش   .رالتشغيليةرمخاطررللرالأساس 

ازية،رولاعتباراتر،2019رعامرمنذر رالأموالرسندر"ريسمرالذاتيةرللأموالرسندررإنشاءرالائتمانيةرالمؤسساترمنرالمغربربنكرطلبراحير
 .رموطدررأور/رروررفرديرأساسرعلى"رالدوريةرالتقلباترلمواجهةرالذاتية

رالمستوىرمنرالأساسيةرالذاتيةرالأموالرمنرالمرجحة،راطررالمخرمن٪ر2.5و٪ر0رنطاقربي  ررمستواهريتأرجحرالذيرالسند،رهذارريتكون
ررالحدررلهذاررالامتثالرويسبق.رالأول  

 
رأساسرعلىريتمرالتنظيميةرللجهةرالملاءةربنسبرالتصري    حرإن.رشهرًارر12رمدتهرإشعارررالإضاف

ررالإجراءرهذاررويصاحبرسنوي،رنصف ررالثالثةرالدعامةرنش   
ريةالمالرالمعلوماترشفافيةرضمانرإلرتهدفرالنر رالنسبرتفاصيل:

ازية،  .رالمرجحةرالمخاطرررتوزي    عروكذاررالذاتية،رالأموالروتكوينرالاحير

 

 

 المتوقعة الملاءة نسبة

٪ر9.0:رالساريةرالتنظيميةرالدنياررالحدودر وموطدرفرديرأساسرعلىرالمغربرلمصرفرالمتوقعةرالنسبرتفوق ،2024رسنةرمتمرعندر
ررمن٪ر12.0ورالأولرالمستوىرمنرالذاتيةرالأموالرعلىرالملاءةرنسبةرحيثرمن رالداخليةرالسياسة علىرالقائمةرالذاتيةرالأموالرإجمال 

 .رالمالررأسرلإدارة

كة صعيد  على  24 دجني   24يونيو 23 دجني   23 يونيو  22 دجني   22 يونيو  (درهم بمليون) الش 

 5 111 5 005      5 053     5 478 5 559 6 130 (T1) 1 المستوى من الذاتية الأموال

 1 699 1 567  1 556  1 456 1 446 1 196 (T2) 2 المستوى من الذاتية الأموال

 326 7 005 7  934 6  609 6 572 6 811 6 الذاتية الأموال

 674 50 520 51 587 47  029 46 951 44 955 44 والسوق والتشغيل المرجحة الائتمان مخاطر 

 244 44 686 45 142 42  338 41 371 40 200 40 المرجحة الائتمان مخاطر 

 158 5 913 4 689 4  514 4 464 4  336 4 المرجحة التشغيل مخاطر 

 272 1 921     756  177 116 419 المرجحة السوق مخاطر 

 %12,10 %10,79 %11.51 %10,98 %11,13 %11,37 (1 المستوى) الأساسية الذاتية الأموال نسبة

  الملاءة معامل
 
 %14,46 %13,60 %14.57 %14,36 %14,62 %15,15 (2 مستوىال+  1 المستوى) الأدئ
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ازيةرالذاتيةرالأموالراحتسابريتم اررالاحير
ً
ر وللإشعار G 2013 14 رقمرللمنشوررروفق  

ريتضمنرالذيرDSB / 2018/رر01ررقم الفن 
ات ررالمعيارررتأثي   .راليةالمرالتقاريرررلإعدادررالتاسعرالدول 

ررالثمانيةرمدارررعلىرالمغربرلمصرفرالمتوقعةرالملاءةرنسبةرتطورررأدناهرالجداولرتوضح  :رالقادمةرشهرًاررعش 

 

 المغرب مصرف: المصدر 

 المغرب مصرف: المصدر 

 

 

ررالمغربرلمصرفرالمتوقعةرالنسبرتظل ررالحدررمنرأكي  ررالأدن  رالأموالرعلىرالملاءةرنسبةرحيثرمن٪ر9.0:ربهرالمعمولرالتنظيم 
ررمن٪ر12.0ورالأولرالمستوىرمنرالذاتية  ..رالمالررأسرلإدارةرالداخليةرالسياسة لىعرالقائمةرالذاتيةرالأموالرإجمال 

 

 (الدراهم بآلاف) بالمخاطر  المرجحة الأصول وتباين توزي    ع

رر رر23دجني  ررالتطوررر23ردجني 

رالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصولر
رالذاتية

رالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصول
رالذاتية

رالذاتيةرالأموالرمتطلباترالمرجحةرالأصول

ر635 238 936 982 2ر712 628 3ر894 358 45ر077 390 3 958 375 42رالائتمانرمخاطرر

 4633 911 57ر286 5ر078 66ر653ر167 8رالسياديةرمنهار

ر72160-ر002 902-ر502 157ر774 968 1ر662 229ر776 870 2رالمؤسساترمنهار

كاترمنهار ر825 311ر814 897 3ر859 470 2ر736 885 30ر034 159 2ر922 987 26رالش 

ر551 17ر388 219ر266 793ر822 915 9ر715 775  433 696 9رالتجزئةرعملاءرمنهار

ر312 41 400 516ر761 101ر009 272 1ر449 60ر608 755رالسوقرمخاطرر

 26يونيو  25دجني   25يونيو  24دجني   فردي

 CET 1 9,81% 9,76% 9,52% 9,44%  نسبة

 %11,46 %11,62 %11,95 %12,10 (1 المستوى) الأساسية الذاتية الأموال نسبة

  الملاءة معامل
 
 %14,85 %15,17 %14,22 %14,46 (2 المستوى+  1 المستوى) الأدئ

 26يونيو  25دجني   25يونيو  24دجني   موطد

 CET 1 10,50% 10,37% 9,96% 9,93%  نسبة

 %11,84 %11,96 %12,48 %12,72 (1 المستوى) الأساسية الذاتية الأموال نسبة

 الأ  الملاءة معامل
 
 %14,36 %14,60 %13,88 %14,20 (2 المستوى+  1 المستوى) دئ
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ر232 42ر903 527ر839 439ر993 497 5ر607 397 090 970 4رالتشغيلرمخاطرر

 179 322 240 027 4 312 170 4 896 128 52 133 840 3 656 101 48 المجموع

 المغرب مصرف: المصدر 

 

 السوق مخاطر  توزي    ع

 الدراهمربآلاف

 المغرب مصرف: المصدر 

ررالتقييمرعملية  المالررأسرلكفايةرالداخلى 

ررالتقييمرعمليةرتهدف رالمخاطررروجميعرللبنكرذاتيةالرالأموالربي  ررالدائمرالتوازنرضمانرإلرناحية،رمنرالمال،ررأسرلكفايةرالداخلى 
ر  
ررالاختلالاتروتوقعرعليهاررتنطويرالنر  

ررأن شأنهارمنرالنر رحلولرتنفيذررإلرثانية،رناحيةرومنرواستمراريته،رالماليةربقابليتهرتصر 
دادر  .رالمناسبةرالاسير

ررالعمليةرهذهروتلعب
 
رردورا

 
ررجوهريا  
 
 :رالتقييمرف

 البنك؛رأنشطةرنموذج 

 ررالداخليةرالحكامة  للمخاطر؛رملالشاروالتدبي 

 ىرالمخاطرر  المخاطر؛رقبولر-رالكي 

 والداخلية؛رالتنظيميةرالمالررأسرمتطلبات 

 ازيةرالذاتيةرالأموالرإدارة تان)رالاحير  .(2ور1رالركي  
 

 

ررالتقييمرعمليةرتعدر ررالمستمر،رللتحسي  ررتخضعرعملية المالررأسرلكفايةرالداخلى   
،رطلبرعلىربناءرًرتتطوررروالنر ررلتأخذررالمسؤولي    

 
رف

اترتباررالاعر ايدةروالمتطلباترW / 2021/رر3رمنشورر)رالتنظيميةرالتغيي   .رالدوليةرالممارساترأفضلرودمج(رالمغربرلبنكرالمير 

ررالتقييمرعمليةرالمخاطرررلقبولرالعامرالإطاررريقدم  .رالرئيسيةرالتشغيليةرآلياتهرمنركواحدةررالمالررأسرلكفايةرالداخلى 

ررتمر،2021رلعامرالماليةرللسنةربالنسبة ررالتقييمرعمليةراماحير رالمكلفرالمجلسرإبلاغ يتمروعليه،.روإثرائهاررالمالررأسرلكفايةرالداخلى 
اتربانتظام بالمراقبة ررالمهمةربالتغيي   

اترإدراجرتمركمار.ررإليهرورفعهاررمنتظمةرتقاريرر وبإعدادرالعملية،رهذهرعلىرطرأترالنر ررالتغيي   
رالنر

ررالتقييمرنظامرعلىرأدخلت ررالمالررأسرلكفايةرالداخلى   
 
 .رالتنفيذيرالمجلسراجتماعرأعمالرجدولرف

،
 
ا ررماررخلالرمنرالنظامرملكيةرتعزيزررجرىروأخي   :ريلى 

 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 

 034 629 6 956 986 5 206 540 5 الأولرالمستوىرمنرالذاتيةرالأموال

ر  240 401 7 784 008 7 040 648 6 الذاتيةرالأموالرإجمال 

 896 128 52 656 101 48 796 936 45 المرجحةرالمخاطرر

 12,06% 12,45% 12,72% (T1)رالاساسيةرالذاتيةرالأموالرنسبة

 %14,14 %14,57 %14,47 الملاءةرنسبة
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 ر تكوينيةردورة  
 
ررالتقييمرنظامرف ر المراقبةرمجلسروأعضاءرالإدارةرمجلسرأعضاء لصالح المالررأسرلكفايةرالداخلى   

 
رعامرف

 ؛2021

 ررالمالية،رالإدارةرقبلرمنرقويردعم  
ررتقييمالرنظامرتمركزررتضمنروالنر ررالمال،ررأسرلكفايةرالداخلى   

رخلالرحققت،روالنر

ررالفارطة،رالماليةرالسنة
ً
اترانظرر)رالنظامروتعزيزررلتحسي  ررمهمةرأشغالا ررالمدمجةرالرئيسيةرالتغيي   

 
ررالتقييمرنظامرف رالداخلى 

 ؛(2021رلعام المالررأسرلكفاية

 رالرالدعم  
كةرلدنرمنرتقن  رريمالتقيرلنظامرالمستمرررالتحسي  رربهدفرخارجيةرش  ردمجرأجلرومنرالمالررأسرلكفايةرالداخلى 

 الدولية؛رالممارساترأفضل

 ررالتقييمرلنظامرالرئيسيةرالعناضرردمج ررالمالررأسرلكفايةرالداخلى   
 
روكذاررالمسؤولةرالهيئاترإلرالموجهةرالتقاريررربياناترف

افيةربأبعادرروإثرائهاررالمراقبة،رمجلسرإل  .ربانتظامرتحديثهارريتمراستش 

 

 

 بالمنافسة تعلقةالم المخاطر  .3

اررالمغربرمصرفريعدر
 
رربنك

ً
ائحرجميعريخدمرشاملا كاتروالمهنيونرالأفرادر)رالزبناءرش  ةروالصناعاتروالمتوسطةرالصغرىروالش  رالصغي 

كاتروالمتوسطة ةروالش   .رالمصرفيةرالأعمالروكافة(رالكبي 

رروالبنكربنك،روفاررالتجاري:رهمرالمغربرلمصرفرالرئيسيونرالمنافسون كةرأفريقيا،روبنكركزي،المرررالشعن   روالبنكرالعامة،روالش 
ر ،روالقرضر،CIHروبنكروالصناعة،رللتجارةرالمغرن   ررالنشاطرتطويرررعلىريعملونروالذينر،CFGروبنكرالفلاخ   

 
 .رالتجاريرالمصرف

اتيجيةرتعتمدر ررالتموقعراسير  
 
 :رعلىرالمغربرمصرفرف

 اماتهارروالامتثالرالخدمةرجودة رثالالمرسبيلرعلى)الزبناءرتجاهرلالير  روالقرضرساعة،ر48رلمدةرالعقاريرالرهنرحملات:

ر  ؛(الاستهلاك 

 ررمؤسسيةرثقافةرباعتبارهررالابتكارر  
 
رردفع)الزبناءرخدمةرف ،رالصرافرأجهزةرباستخدامرالفواتي  رالمدفوعة"رداباردابار"ربطاقةرالآل 

ار
ً
ونية،رالمصرفيةروالخدماترالتعبئة،رلإعادةروالقابلةرمسبق  ؛(إلخرالإلكير

ر يعدرموعةالمجرحجمرإن
ً
اررعاملا

ائحرلجميعرممي  ً اكة RIBAT مجموعةرمعرللأفرادررالتنقلرعرض)رالزبناءرش   Créditرمعربش 
LyonnaisورIntermedورe-Risررللقرضرالجهويةرالصناديقرومعر ررالفلاخ   

 
كاترفرنساررف ةرللش  روالصناعاتروالمتوسطةرالصغي 

ة  (.رللمجموعةرتابعالروالاستثمارررالتمويلربنكرمنروقرب  هارروالمتوسطة،رالصغي 

 بالتشغيل المتعلقة المخاطر  .4

ر ركفايةررعدمرعنرالناجمةربالخسائررريتعلقروالذي.رالتشغيليةرللمخاطررر2ربازلرتوصياترعي  ررالمنبثقرالتعريفرالمغربرمصرفرتبن 
رربماررالخارجية،رالأحداثرأوررالأنظمةرأوررالأشخاصرأوررالداخليةرالعملياترفشلرأور  

 
رلوقوعها،رضعيفراحتمالرذاترالأحداثرذلكرف

ررلكن  
 
ةررخسائرررحصولراحتمالرالمقابلرف رركبي  رلاررلكنهاررالمطابقةروعدمرالقانونيةرالمخاطرررالتشغيلرمخاطررروتتضمن.ررمرتفعارريبقر
اتيجيةرالمخاطرررتتضمن  .رالسمعةرومخاطرررالاسير

رالمعاملاتربتنفيذررالمرتبطةربالمخاطرررالأمرررويتعلق ر. يبيةرالقانونيةرخاطرروالمرالمعلوماترتكنولوجياررمخاطرررتشملروه  روالصر 
 .روالتجاريةروالتنظيمية

 

 
  التشغيل مخاطر  تدبي   منظومة تنفيذ 

ر.رالبنكيةروالأنظمةرالمناهجرورروالأنشطةرالمنتجاتربجميعرالتشغيلرمخاطرررتحيط ررويعتي  رعنصراررالتشغيلرلمخاطرررالفعالرالتدبي 
ررمنظومةرمنرأساسيار كاتهرالبنكرمخاطرررتدبي  رالتابعةروش  ر. ررويعتي  رالإدارةرمجلسرلنجاعةرمرآةرالتشغيلرلمخاطرررالسليمرالتدبي 

ررالجماعية  
 
ررمنظومةرإدارةرف ر.رررالبنكروأنظمةرومناهجروالأنشطةرالمنتجاتربمحفظةرالمتعلقةرالمخاطرررتدبي 
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ررفرعيةرفئاترعلىربدورهارروالمقسمةر،IIربازلربموجبرتحديدهاررتمرالمخاطرررمنرفئاتر7رإلرتوزيعهارروتم  
 
رالدرالمرجعرف رلأحداثراخلى 

ر(ر.رر3رورر2رالمستويي  ررمن)ررالمخاطرر

ررالغش .1 ررالداخلى 

ررالغش .2 رالخارخ  

ررالممارسات .3  
 
رروالسلامةرالتشغيلرمجالرف  

 
ررالعملرمكانرف

رالتجاريةروالممارساتروالمنتجاترالزبناء .4

ارر .5 ررالملموسةرالأصولرعلىرأض 

رروالأنظمةرالنشاطراختلالات .6

رروتسليمرتنفيذر .7  المناهجروتدبي 

ر:ررالمطابقةرعدمربمخاطرررالفئاترهذهرمختلفرترتبطرأنرويمكن  
 
روالممارساتروالمنتجاترالزبناء"ررور"رالغش"ررفئاترمجملهاررف

 .رالأخرىرالفئاتر،رحدةرعلىرحالةركلرر؛"ررالتجارية

ررمنظومةروتطمح ر:ررالتاليةرالأهدافرتلبيةرإلرالمغربرمصرفرمجموعةرمستوىرعلىرالموضوعةرالتشغيلرمخاطرررتدبي 

 ر؛رمنهارروالوقايةرلتشغيلارمخاطرررتقييم

 رالمراقبةرعملياترتحسي  ر

 ر؛رالرئيسيةرالمخاطرررلمواجهةرالتصحيحيةرأور/روررالوقائيةرالعملياترتنفيذر

 ررإدماج ررالتأثي  ،رالتنظيم   
رروالتواصلرالتنظيميةروالمراقبةرالذاتيةرالأموالرخلالرمنرالإدارةرالتحديدرروجهروعلىرالثلان   .رالمال 

 النظام مكونات. 1

ررنظامريعتمدر  :رمكوناترأرب  عرعلىرالمطبقرالتشغيليةرالمخاطرررتدبي 

 التنظيمي  المكون

ررللمخاطر،رالدائمةرالمراقبةرعنرمسؤولةرهيئةرإلرالتشغيليةرالمخاطررربمراقبةريُعهدر رالداخليةرالمراقبةرلنظامرالشاملةرالبنيةروه 
 .رللبنك

ررالتدقيقرنظامريتحقق رتدبرلنظامرالفعالرالتنفيذررمنردوريربشكلرالداخلى   .ربأكملهاررالمؤسسةرمستوىرعلىرالتشغيليةرالمخاطررري 

ررالداخليةرالمراقبةرلجنةرخلالرمنرمنتظمربشكلرالمخاطرررحالةربمراقبةرالجماعيةرالإدارةرمجلسريقوم  
رمجلسررئيسريرأسهاررالنر

 .ررالجماعيةرالإدارة

 .رالمطروحةرالرئيسيةرالمخاطررربكافةرالرقابةرمجلسربإبلاغرالمخاطرررلجنةرتتكلف

 

 

ررمكونال  النوع 

رمقاربةرخلالرمنرالتشغيل،رمخاطرررخارطةرممارسةروتتمثل.رالتشغيلرمخاطرررخارطةرخلالرمنرالمخاطرررومنعرتقييمرمنريمكن
ررواستباقية،رنوعية  

 
ر،(والدعمرالتشغيل)ررالممارسةروالمهامرللأنشطةربالنظررروذلكرالتشغيل،رلمخاطرررالبنكرمديرياترتعرضرتقييمرف

كي  رربغية
رتدابرعلىرالير رروظائفهارروررمناهجهاررومراقبةرالوقايةري  ر.رحساسيةرالأكي 

ررالخارطةرعلىرالداخليةرالمراقبةرلجنةرتصادق  
حةروالعملياتربانتظامرتحيينهارريتمرالنر  .رالمرتقبةرالأولويةرور(رالعملياترمخطط)ررالمقير

ررالمكون  الكم 

ر.رتنبيهرنظامروإنشاءرالخسائرررمراقبةرخلالرمنروالعوارضرالمخاطرررتكلفةرومراقبةرقياسرمنريمكن
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ر ررمنظومةردعاماترأهمرأحدررالعوارضرجمعرويعتي  ررالتنظيميةرالبياناترتزويدررمنريمكنروالذيرالتشغيلرمخاطرررتدبي   
رتقدمرالنر

اتروبعضرالتشغيلرمخاطرررأهمرقائمة ر.رالمؤش 

 .رالمنتظمرحيينهاروترالجمعرعملياتربجودةرالإدارةرلأجهزةرالمرفوعةرالداخليةروالتقاريرررالتنبيهاترجميعروترتبط

  الذاتية الأموال تخصيص عنصر 

ر رروتساهمرالتنظيميةرالمتطلباترإطارررضمنرتندرجرلأنهاررأساسيةرالتشغيلرعوارضرجمعرأهدافرتعتي   
 
رالمتطلباترحسابرمنهجيةرف

ررالذاتيةرالأموالرمن  
 
ررالنموذجرإطارررف رالمؤسسة تاختارررالاحتياط،ربابرومنر.رالمغربرمصرفرمجموعةرطرفرمنرالمعتمدررالداخلى 

ات"رطريقةرعلىربناءرًرالذاتيةرالأموالرتخصيص  ".رالقياسية"رالطريقةرنحوررالشي    ع التطورربهدف"رالأساسيةرالمؤش 

 المعلومات نظم أمن.ر2

رالثغراترومسحرالتسللراختباراترإجراءريتم.ردائمرمراقبةرونظامرأمنيةرسياسةرتنفيذررخلالرمنرالمعلوماترنظمرأمنرضمانريتم
ر.رمنتظمربشكلرالمعلوماترنظمرأمنرتقييماترعنرفضلاررالأمنية،

 

 العمل لاستمرارية التخطيط. 3

ررالبنكرأنشطةراستمراريةرضمانرأجلرومن  
 
 :رمنرتتكونرالعمل،رلاستمراريةرخطةرعلىرالمؤسسةرتتوفررركارثة،رروقوعرحالةرف

 المهمة؛رالمعلوماترتكنولوجياررخدماترلإنقاذررالمعلوماتيةرالإغاثةرخطة 

 ررموقعرتطويرررمعرستخدمللمراحتياطيةرخطة ررلاستخدامهراحتياط   
 
 كارثة؛رروقوعرحالةرف

 الأزمات؛رإدارةرنظام 

 رالأنفلونزاررجائحةربسيناريوررخاصرالأنشطةراستمراريةرنظام. 

 .ربانتظامرالأعمالراستمراريةرخطةروتحسي  رراختباررريتم

 الأساسية للخدمات خارجية بمصادر  الاستعانة.ر4

رريتعلقروفيمار رالخارجية،ربالمصادرررللاستعانةررسميةرسياسةرعلىرالبنكريتوفرررخارجية،ربمصادررربالاستعانةرذةالمنفرالأنشطةربتدبي 
ررماررتحددر  :ريلى 

 خدماته؛رلقضاءرالخارجيةربالمصادرررالبنكراستعانةرطرق 

 ررالقانونيةرالبنودر  
 الخدمة؛رمزودررتلزمرالنر

 ات  .رالأداءرروقياسرالخدمةرجودةرمستوىرمراقبةرمؤش 

رربماررللمؤسسة، دماتالخراتفاقياترمكنتروقدر  
 
اترذلكرف ررالأنشطةرهذهرمراقبةردمجرمنرالجودة،رمؤش   

 
ر.رالداخليةرالرقابةرنظامرف

 

ات المتعلقة المالية المخاطر  تدبي   نظام. 5  والبيئية المناخية بالتغي 

ررتقييمريتم كاتروحكامةروالاجتماعيةرالبيئيةرالمخاطررروتدبي  اررالش 
ً
رسهررروالذيرللبنك،رلاجتماعيةوارالبيئيةرالمخاطرررإدارةرلنظامروفق

ررتطويرهرعلىرالمغربرمصرف
 
اترالمتعلقةرالماليةرللمخاطرر الرشيدةرالحكامةرمتطلباترمعرتماشيا رالمشاررروالبيئيةرالمناخيةربالتغي 

ررإليهار  
 
يكناررمع وبالتشارك ،5W2021رقمرالمغربربنك منشوررف  ."الدوليةرالتمويلرمؤسسة"رالممي  ررش 

اترالمتعلقةرالماليةرللمخاطرررومنتظمةرشاملةرمقاربةرمانضرعلىرالنظامرهذاررويسهرر  .روالبيئيةرالمناخيةربالتغي 

ارروالاجتماعيةرالبيئيةرسياستناررصياغةرتمت لقد
ً
رروفق ررالمراقبةرمجلسرلدنرمنرعليهاررالموافقةرتمت كماررالدولية،رللمعايي   

 
رمصرفرف

 .رالمغرب

ررالمتعلقرنظامه،رإدماجرعلىرالبنكرويعمل اترالمرتبطةرالماليةرالمخاطررربتدبي  رروالبيئية،رالمناخيةربالتغي   
 
،رالهيكلرف روذلكرالتنظيم 

 .روالمستدامرالمسؤولرالنموررمسارررومسايرةرالبنكرأصولرقيمةرحمايةرأجلرمن
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رر31رغايةرإل  .رالبيئيةربالقضاياررمتعلقةرماليةرمخاطرررأيةرتسجيلريتمرلمر،2024ردجني 

 الرئيسي  المساهم تغي   عن والناجمة مغربال مصرف لدن من المحددة المخاطر  تدبي  . 6

ررالمتعلقةرالمخاطرررعلىرتامربشكلرالسيطرةرتجري ررالمساهمربتغي  اررالانتقال ويتم.رالرئيس 
ً
رروالجدولرللخطةروفق  

رعليهرالمتفقرالزمن 
ر.رالتنظيميةروالجهةرالأطرافرمختلف بي  ر

 المتعلقة بالسندات التابعية  المخاطر  .7

 رالسوقرالثانويةرررمخاطر السيولة  
 
رالسنداترالتابعيةرلمصرفرالمغربرأنريخضعوارلمخاطررسيولةرالسندرف  

 
رف :يمكنرللمكتتبي  

ريمكنرأنرتتأثررمؤقتارسيولةرالسنداترالتابعيةر رإلخ.( رالنسب، رالسيولة،رتطوررمنحن  رفارتباطاربظروفرالسوقر) للدينرالخاص.

 لمصرفرالمغربر؛

 رالشطررنسب مخاطر ال(رينصرالإصداررالسنديرموضوعرهذهرالمذكرةرللعمليةرعلىرشطررذيرسعررفائدةرقارر:Aررر)

رالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركماريصدرهربنكرالمغربربتاري    خر رهذار.رر2025أكتوبررر16المحتسبربناءرعلىرمنحن   
 
وف

رصعودارأورتالصدد،ريمكنرلقيمةرالسنداترذاترسعررفائدةرقاررأنر رالثانويرلأسعاررالفائدةرتغي  نزولارتبعارلتطوررالمنحن 

 الصادررعنربنكرالمغربر؛

  رحالةرتصفيةرالمؤسسةرالمصدرة،ر:ريشكلرالإصداررالسنديرموضوعربندرالتابعيةرالذيرينصرعلىرأنهرمخاطر التبعية  
 
ف

رالذينريحظونربالأولويةرأورالدائ اضرجميعرالدائني   اضرعلىرتسديدراقير روبعدريتوقفرتسديدرالاقير رالعاديي   اضاترني   اقير

ر  
 
رالمغربركمارف  

 
ريمكنرلمصرفرالمغربرإصدارهارلاحقارف  

رأصدرهارمصرفرالمغربرأورالنر  
رالنر ر السنداترالتابعيةرلمدةرمحددة

 الخارج؛

 ريمكنرأنرينجمرعنرالسنداترموضوعرهذهرالمذكرةرللعمليةرمخاطررعدمروفاءرالمصدرررمخاطر التخلف عن الأداء:

اماتهرالت رعدمرأداءرالقسائمرو/أوعدمرتسديدررأسرالمال.ربالير   
 
رالسندات،روتتمثلرهذهرالمخاطررف  عاقديةرتجاهرحاملى 

ر

 

 

 تنبيه

 

ررالمعلوماترملفرمنرجزءرسوىرأعلاهرالمذكورةرالمعلوماترتمثلرلار رالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرقبلرمنرعليهرالمؤش 
رVI/EM/ 034 /2025ر رقمرالمرجعرتحت 2025أكتوبررر9ر بتاري    خ

ر رالفرنسيةرباللغةركاملارررالعمومرإشارةررهنرالموضوعرالمعلوماترملفربقراءةرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرتوض 

 

 

ر

 


