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Aux Actionnaires de
CREDIT DU MAROC
48-58 Bd. Mohammed V
Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1¢r JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de Crédit du Maroc et ses
filiales (Groupe Crédit du Maroc), comprenant le bilan au 31 décembre 2016, le compte de
résultat, 'état du résultat global, I'état de variation des capitaux propres, le tableau des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un
montant de capitaux propres consolidés de KMAD 4 581 336 dont un bénéfice net consolidé de
KMAD 308 993,

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS). Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif 3
'établissement et la présentation des états financiers ne comportant pas d'anomalie
significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de PAuditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la-Profession applicables au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de
réaliserT'atdit-pour-obtenir-une-assurance raisonnable-que-tes-états-desynthésemrecomportent
pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthdse. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que 1'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. En procédant 4 ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contréle
interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et la présentation des états financiers
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers,
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Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de Ia situation financiére du Groupe
Crédit du Maroc constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2016,
ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos 4 ceite date,

conformément aux normes et principes comptables décrits dans I'état des informations
complémentaires consolidé,

Casablanca, le 23 février 2017

Les Commissaires aux Comptes

PwC Maroc
PwC Maroc SARL
s Aty ek Mm

o6 0. Fax: +112 (522 1388 70

Mohamed Raibate
Associé
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BILAN COMSOLINE IFRS AU 34 DIZCEMBIRSE ©HE

(En milliess de DH)

r
¢ Uik it
\éa::t;]séi?j ec:i:::t.aﬁinques centrales, Trésor publlc, Sarvica 4085 805 1412 938 1408 177
Aclils financlars & la juste valeur par eésullat 3.5 2108 822 2 186 475 2186 475
Instruments dérlvés de couverture - -
Actlfs fingnclers dlsponibles 4 la vanta 3.3/36 4919 484 4224 369 4224 369
Préts et créances sur tes Etablissemis de crédit &l assimilds 3.2 3094 343 4659 118 4 644 599
Préts et créances sur la clienigle 3.2{ 37181465 36 990 018 36 989 814
Ecarl de téévalualion actlf des porlafeutlles cotvert en taux - -
Placements détanus jusqu'a leur échéance 34 - -
Impbls Exigibles 3.8 143 189 142 477 142 477
Actlfs d'lmpbt différe 38 205 043 107 506 107 506
Gomptes da régularisation et aulres acilfs 286 118 167 ©31 185 418

Aclifs non courants destinds & &re cadés 26 65 223 - 26 635
Participations dans des enlreprises misas en équivalence - -

Immeubles de placemant - -
Immoblilsallons cerporelles 36 1 390 885 1364 635 1364 325

lmmobilisallons Incorporelies 38 133 202 138 135 132 907

Eeart d'acqulsition .

TOTAL . 51 596 059 51383 802 57383 502 j

"Afln d'assurer fa comparabilité des comples, en application d'IFRS 8, les actils da la succursale
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de Paris alnsi que les actifs des
représentations d'Avignon af de Milaln ont 8té reclassés en actifs nen caurants destings  &ire cddés (2.6)
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BILAR COMSOLNIE IFRS AL 34 DECEBIVE o0
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Banques conirales, Trésor public, Service des Jfaque

{En milliers de FIH)

q

postaux 10 i 7
Pasgifs financiars 4 la juste valeur per ésullat 8 308 6 308
Instruments dérivés de couverture o - -
Daltes envers les Etablissements oe crédit et assimilas 2123 768 2485651 2485 387
Dsltes anvers la clisntéle 38 969 287 38 425 601 38 424 573
Tlires de créance dmis 2 440 185 3519 495 3510 495
Ecart da rédvaluation passii des portefuilles couverts an taux -
Passifs dimpdt exlgibles 38 228 878 2528 2528

Passlfs d'impét différé 3.8 199 057 198 415 198 15
Comptes da régularisation el aulres passifs 643 152 485 068 481 397
Delles lides aust actifs non colrants destings & 3tre cédés 2.5 m'm 519 - 3982
Provisions techniques des contrats d'assurance - B -
Provisions 37 360 422 308 959 398 883
Subventlons, fonds publ affeciés, fonds spéciaux de garantie - .
Dettes subordonnées et fonds spéclaux de garantie 2 0;5 74 1526 189 1528 189
Capitaux propres 4 581 336 4 335 081 4336 439
Capltaux propres part du gioups 1528765 4283 748 4 285 107
Capital et réserves liées 3707 385 3705 364 3705 364
Réserves consolidses 454 541 460 967 462 325
Galns ou pertes latents ou différés 59 086 35 5681 35 661
Résullat net de 'exerclcs 08 753 81857 81 867
Intéréts minoritatres 51572 51332 51 332
TOTAL 51 596 059 S 383 602 51303 602

*Afin d'assurer la comparabllité des comptes, en applicailon d'IFRS 5, les deltes da la succursale de Paris ainsl qua los delles des
représantations d'Avignon et de Mialn ont 81¢ reclassés en deitas lides aux actifs non courants destings & é&tre cédés
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Résultat avank impdis ' _
Résultat net des agtivités sbandonndes

€
=
i
]
O]
o

3T T ey

43353

29874

{En miliizrs ¢ OF

FEYE] ]
;lcgg;gﬁgf nelies aux amarissamenis des knmohilisaijons comorgllas st 107 571 107 864 107 789 5 .
+/- Dotations netles pour dépréciation des dcarts d'acquisition ai das autres . {
immobilisséons 0 ]
+/- Dotalions neites pour dépréciation des aclifs iinanclers 2471 G44 488738 488738 g
+/- Dotations nalles aux provisions 32 414 114 658 114 582 3
+- Quote-part de résultat liée aux soclélds mises en &quivalence - - - :
+/- Perte nelte/{gain net) des activilés dinvastissement 824 1530 1530 E '
/- Perte netlef{galn net) des aclivités de financement 29 758 5380 5380 \ '
+{~ Aulres mouveinsnls |G 660 2446| - 2086 T {
c aives Inclus dans lo idsuliat ne ; !
+- Flux ligs aux opgratlons avec lss établissemanls de oradil el assimités 437 102 3409 896 3 400 896 .
+- Fluz liés aux opéralions avec la clieniéle 81 237 980 825 990 847 { ]
+- Elux ligs aux avtras opérations affaclant des actifs ou passifs financlers 603 357 2086881 - 2086 881 . [
+- Flux Heés aux aulres opéraiions affectant des actifs ou passifs non finangisrs 285 137 28883 - 30372 Ny
H- Flug ligs aux aclivilés destinées  éfra codéas 25 151 - 22 563 .
- Ilmpms varsés . _ . : 300 658 65 038| - 65171 ¢ é
el?c:rt?‘i’?tgg%:Llé?;ﬁ:ine;::g;n) nette des actifs 91 des passifs provenant des A_"l 15 690 939 208 293 871 r_ kB
Flux nots de trésorerie générd par Pactivité opdrationnells §84 642 ‘1 088 940 T 064 853 R
+- Flu liés aux aclifs financiers el aux participations - - -
+1- Flux ligs aux Immeubles de placement - r
+- Flux lids aux immobiiisatlons corporeftes el ncoiporellas 33 703 131 355 - 125 740 N 3
Flux nets de tdsorerle 3¢ aux opérations d'invesiissement 133703 131 358 1285 yag
+- Flux de trésorerie provenan ou 4 destinalion des aclionnaires a7 050 138 004 138 004 !
+- Autres flux de trésorerie nefs provenant des aclivités de financement 550 000 409 300| - 409 300 B
Fux nets de trésorarie 1ié aux opérations de flnancement - 637 050 547 303( - 547 304 ] _g
Egse; ﬁ:::-ig variation cles taux de changa sur la irésorerie et éouivalent de 304 1039 P 397
ﬁ:gcr‘nrz:?tlonl(dlmInullon) nette de la trésoverte et des équivalants de 85 717 412 320 394 307 I ?
2157 692 1763 385 1763 385 L
Calsse, Bangues centrales, CCP (actif & passif 1409470 +-664-447 156447 i E ;
;gg}ftes {aclli & passh) ol pretsfemprunts a vue auprés des élabilssements da 748 622 198 938 198 038 i {
Trésorerie ot équlvalents de trésoierie 3 |a clbture 2071975 2176 708 2157 692 :
Calsse, Banques centrales, CCP {acllf & passif) 2 085 795 1412929 1408 170
gcél;;l)tes (aclif & passif} et préts/emprunis & vue auprés des stablissements de 6180 762776 748 522 : ;
Variatlon de la trésorerie nette 85717 412320 394 307

* Afin d'assurer |a corhparabilité des comples, en application de I'FRS 5, les contributions au 31 décembre 2016 de la succursale de paris
alns| que Jas représentations d’Avignon ei de Milan ont 618 reclasssas en résultat nat d'Impét des activilés arrétées ou en cours de cessian {2.5)
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NORIMES BT PRINCIE
PAR LE GROUPE

En application des dispositions de la circulaire 56/G/2007 de Bank Al-Maghrib, les
établissements de crédit doivent établir et publier leurs états financiers consolidés en normes

comptables internationales (International Financial Reporting Standards — IFRS) & partir du
1¢" janvier 2008, avec un bilan d’ouverture au 1 janvier 2007,

L’objectif primordial des autorités réglementaires est de doter les établissements de crédit d’un
cadre de comptabilité et d’information financiére conforme aux meilleurs standards
internationaux en termes de transparence financiére et de qualité de I’information fournie,

Les nouvelles normes comptables internationales ont donc été appliquées par le Groupe Crédit du
Maroc a compter du 1% janvier 2008 (date de la premi¢re application) conformément aux
prescriptions énoncées par la norme IFRS 1, « First Time Adoption of International Financial
Reporting Standards » et par les autres normes du référentiel IFRS,

Les états financiers du Groupe Crédit du Maroc depuis Pardté du 31 décembre 2009 sont établis
selon le référentiel IFRS.

En 2016, le Groupe Crédit du Maroc a procédé a Iapplication de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonndes ». Cette norme impose que les actifs
qui satisfont aux critéres de classement en vue de la vente soient évaluds an plus faible de leur
valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des coiis de la vente, et que "amortissement de
tels actifs cesse ; aussi elle impose que les actifs qui satisfont aux critéres de classement en vue
de la vente soient présentés séparément dans I’état de la situation financidre et que les résultats
des activités abandonnées soient présentés séparément dans ’état du résultat global.

1. Périmetre de consolidation

1.1 Norme

Le périmétre de consolidation est déterminé sur la base de la nature du contréle exercé {(un
contrble exclusif, un contréle conjoint ou une influence notable) sur les différentes entités
étrangéres et nationales dont le groupe détient des patticipations directes ou indirectes.

De méme, le groupe-doit consolider les structuies juridignes distineies ciéses spécifiquement
pour réaliser un objectif limité et bien défini « entité ad hoc » contrdldée par P’établissement de

creditassujetti, ef ce méme en 'absence d°un lien capitalistique entre eux.

La nature du contrdle détermine la méthode de consolidation 2 savoir - Intégration globale,
consolidation proportionnelle et mise en équivalence.

1.2 Options retenues

Le Groupe Crédit du Maroc intégre dans son périmétre de consolidation les filiales dont il
détient, directement ou indirectement, au moins 20% de ses droits de vote existants et potentiels.
Sont exclus du périmétre de consolidation, les titres de participation sur lesquels le Groupe ne
dispose d’aucun contréle.

FIDARGC GRANT THORNTON
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2 Les immobilisations corporaiies

2 Norme
Une immobilisation corporelle est un bien par nature durable détenu par I'entreprise pour £tre
utilisé par elle-méme ou loué a des tiers.

Pour I'évaluation d’une immobilisation corporelle, une entité doit choisir une des méthodes
suivantes : le modele du cofit ou fe modéle de la réévaluation.

Le modéle du cofit amorti

Le colit amorti correspond au codt diminué du cumul des amortissements et du cumui des pertes
de valeurs.

Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation en tant qu’actif, une immobilisation corporelle dont la juste valeur peut
atre &valuée de maniére fiable doit &tre comptabilisée & son montant réévalué. 1l s’agit de sa juste
valeur & la date de réévaluation diminuée du cumul des amortissements ultérieurs et du cumul des

pertes de valeur.

La fréquence de la réévaluation dépend des fluctuations de la juste valeur des immobilisations.
Lorsque la juste valeur d’un actif réévalué différe significativement de sa valeur comptable, une

nouvelle réévaluation est nécessaire.

La juste valeur

La juste valeur est fe montant pour lequel un actif pourrait &tre échangé entre des parties bien
informées, consentantes et agissant dans des conditions de concurrence normale.

L’approche par composants

Chaque élément significatif d’une immobilisation corporelle doit étre comptabilisé séparément
comme un composant et amorti de fagon systématique sur sa durée d’utilité propre, de maniére a
refléter le rythme de consommation des avantages économiques.

La valeur résiduelle

C’est le prix actuel de I’actif en tenant compte de I’dge et de 1'état prévisible de I'immobilisation
_alafin de sa durée dutilité.

La durée d’utilité

[,

§ e

vy

La durée d’utilité est la période pendant laquelle entit¢ s’attend a utiliser un actil.
I’amortissement débute quand cet actif est disponible pour étre utilisé. Par conséquent,
I’amortissement cesse quand I’actif est sorti du bilan. La base amortissable correspond au cofit
de ’actif (ou montant réévalué) diminué de sa valeur résiduelle.

2.2 Options retenues
Le modéle retenu est celui du cofit amorti. Les frais d*acquisition ont été inclus dans les valeurs
d’entrée des immobilisations et rattachés au composant principal pour I’amortissement.

Au niveau de DIapproche par composants, le groupe dispose d'un outil de gestion des
immobilisations qui permet de distinguer pour chaque bien les valeurs réelles relatives a chaque
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composant sans utilisation d’une matrice de décomposition. Les durées d’amortissement
retenues en IFRS sont résumées dans le tableau suivant

e Toprrenicy q TR
tlrasd-anio SEme i

s

BFa
E

ANOAED R b .
Immeubles d’exploitation 50 ans 30 & 80 ans
Agencements, aménagements .
etglnstailations ‘ 15 ans 3420 ans
Mobflier et matériel de bureau 10 ans
Matériel Informatigque Sans 527 ans
Legiciels informatiques 5 ans 537ans
Matériel roulant 4 ans 435ans

La valeur résiduelle des composants autres que le terrain est supposée nulle.
* Les amortissements se feront sur la base des durées standards

#* Ces durées peuvent &tre appliquées en fonction des caractéristiques spécifiques de certaines
p q q
immobilisations

3 Immeubles de placemeni

3.1 Norme

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu pour en retirer des Joyers ou pour
valoriser le capital ou bien profiter des deux.

Un immeuble de placement génére des flux de trésorerie largement indépendants des autres actifs
détenus par I’entreprise, contrairement 3 la production ou la fourniture de biens ou de services
constituant objet principal de Iutilisation d’un bien immobilier occupé par son propriétaire.

Une entité a le choix entre :

- Le modele de la juste valeur : si entité opte pour ce traitement, il doit &ire appliqué a
Pensemble des immeubles de placement ;

- Le modéle du cofit amorti : dans ce cas, une estimation de Ja juste valeur des immeubles de
placement reste obligatoire, pour la présentation en annexes.

Seul le passage du modgle du cofit au modéle de la juste valeur est possible.

3.2 Options retenues

Les immeubles. de placement. sont. représentés.par.’ensemble- des-immeubles: hors exploitation
hormis les immeubles destinés au personnel et les immeubles destinés 2 &tre vendus dans un délai

d’un-an.

Pour la valorisation des immeubles de placement, I’option retenue est le cofit historique amorti.
L’information de la juste valeur devrait 8tre présentée en annexes.

A la date d’arrété, le Groupe Crédit du Maroc ne dispose pas d’immeubles de placement,

4. Immobilisations incorporelles

4.1 Norme
Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire, identifiable (afin de la distinguer du
goodwill) et sans substance physique. e R
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transaction et toute décote ou surcote. La méthode du colit amorti consiste a étaler ces différentes
composantes par "intermédiaire du taux d’intérét effectif.
Provisions pour dépréciation des préts & créances : Une provision est constituée lorsqu’il existe

un indice objectif de dépréciation sur des préts classés en préts et créances. Les provisions sont
détermindes par différence entre la valeur nette comptable du prét et le montant recouvrable

estimé. Ces dépréeiations sont appliquées sur base individuelle et sur base collective. }
Dépréciation sur base individuelle : Sl existe un indice objectif de dépréciation et s’il est !
probable que la banque ne sera pas en mesure d’encaisser les montants contractuels dus (en g
intérét et capital) sur des préts pris individuellement et comptabilisés au codt amorti, il y a |
dépréciation. r
Dépréciation sur base collective : Si Pentité détermine qu’il n’y a pas d’indice objectif de 1
dépréciation sur ces actifs pris individuellement, I’entité classc ces actifs dans un sous groupe ‘
d’actifs ayant les mémes caractéristiques de risque de crédit, qui sont évalués collectivement pour’ -
dépréciation. ;
Emprunts et dépits )
Lors de sa mise en place, un dépdt ou un emprunt classé en JAS/IFRS dans la catégorie « Préts ot .
créances » doit &tre évalué au bilan & sa juste valeur augmentée ou minorée des colits de o
transaction et des commissions pergues. Les dépdts et emprunts classés en IAS/IFRS dans la 3
catégorie « Autres passifs financiers » font I’objet en date d’arrété d’une évaluation ultérieure au P
colit amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif (taux actuariel). !
Les dépdts classés en IAS/IFRS dans Ia catégorie « Passifs détenus & des fins de transaction » )
font 1’objet & la date d’arrété, d’une &valuation ultérieure & la juste valeur. La juste valeur du
dépdt est cateulée intéréts courus exclus. b
- . . f
7.2 Options retenues e
Préis & créances i ¢
L’application du colit amorti aux crédits & plus d’un an, a été considérée comme non .
significative. i
Provisions pour dépréciation des préts & eréances .
""" L4 base de dépréciation individuelle des préts & créances-selon les critéres.adoptés.par. Bank Al- L)
Maghrib dans sa circulaire n® 19/G/2002, a ét¢ maintenue.
’ L . ) » Fid r ’ '3 ¥ (
La base de dépréciation collective des préts & creances a concerne les créances sensibles. ]
Dépréciation sur base individuelle : 3
Outre les créances en souffrance présentant des montants relativement significatifs pour 7
lesquelles les provisions ont été estimées individuellement par la ligne métier recouvrement, le b
groupe Crédit du Maroc a développe des modgles statistiques sur la base des historiques de E
recouvrement, des garantics et des slretés détenues pour le calcul des provisions relatives aux 'I '
créances en souffrance non significatives. L.
Dépréciation sur base collective : . 5
RIS ;fwm E;H‘Mz‘?\\"}‘“ ; -
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Le Groupe Crédit du Maroc a développé des modéles statistiques pour calculer les provisions
collectives sur la base des historiques de transformation des créances sensibles en cidances en
souffrance.

Emprunts et dépbts

Les dépbts et emprunts ont €té maintenus a leur valeur comptable. Aucune décote n’est en effet
nécessaire compte tenu des caractéristiques des opérations réalisées par le Groupe Crédit du
Maroc.

In £ P Py -
8. Cradits restructyrés

8.1 Norme

Les crédits restructurés sont ceux qui ont fait I'objet d’une restructuration subie par la banque
pour prévenir ou apporter une solution & la défaillance d’une contrepartie. Cette restructuration
est motivée par la situation financiére dégradée du débiteur.

Les crédits restructurés pour difficultés financiéres de I’emprunteur font 'objet d’une décote par
rapport au taux d’intérét effectif (TTE) d’origine :

o La décote est calculée au jour de la restructuration par différence entre la valeur nette
comptable du prét restructuré et la somme des cash flow futurs attendus du nouveau prét
restructurs, actualisés aux TIE d’origine du prét.

o Par la suite, la décote est reprise actuarieilement sur la durée de vie du prét de telle sorte que
I’ intérét du prét restructuré soit dégagé au TIE d’origine.

Les renégociations commerciales, sollicitées par un client sain qui fait jouer la régle de la

concurrence, ne donnent lieu au calcul de la décote que si le nouveau taux consenti n’est pas en

phase avec les conditions de marché au jour de la renégociation.

8.2 Options retenues

La décote a €ié calculée sur les crédits restructurés pour des difficultés financiéres tel que défini
dans la norme :

La décote est calculde au jour"d.é la restructuration par différence entre la valeur nette comptable

du_pret_restl.ucturé_et_la_somme_des_cash_ﬂews_fuiurs_attendus-du_noweau—pmt—z estpuetule————————

actualisés aux taux d’origine du prét. Ensuite la décote est amortie par le compte de résultat sur la
durée de vie résiduelle du crédit. Cette décote a été considérée comme non significative.

9. Crédits hors marché

9.1 Norme

La norme IAS 39 requiert que les préts ou emprunts hors marché soient remis a la valeur du
marché. Les crédits hors marché représentent les crédits ayant des taux d’intéréts inférieurs aux
taux de marché. Pour ces mémes crédits, une décote doit &tre calculée et comptabilisée. Cette
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décote correspond 2 la différence ente les flux futurs liés au prét actualisés au taux du prét et ces
mémes flux actualisés au taux de marché.

La décote est ensuite intégrée dans le TIE et amortic par le compte de résultat de fagon actuarielle
sur la durée de vie résiduelle du crédit. Si une entité émet un prét assorti d’un taux d’intérét hors
marché et recoit en contrepartie des commissions prélevées a la mise en place, 1’entité
comptabilise le prét & sa juste valeur, ¢’est-8-dire net des commissions regues. L’entité amortit la
décote hors marché en résultat par la méthode du taux d’intérét effectif.

9.2 Options reienues
Pour les créances & taux fixes, la courbe de taux de marché a été reconstituée & pattir d’un modéle
statistique et des taux minima Bank Al Maghiib.

Pour les créances 2 taux variables, le taux du crédit a été considéré comme étant dans le marche.
Ia décote nette calculée a été considérée comme non significative.

= o

10. Provisions oy passi

10.1 Norme

Les provisions sont des passifs dont I’échéance ou le montant est incertain. Une provision doit

étre comptabilisée lorsque :

o Le groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’un événement passé ;

o Il est probable (ce qui veut dire plus probable qu’improbable) qu’'une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I’obligation ;

¢ Le montant de 'obligation peut &tre estimé de manicre fiable.
Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision ne doit étre comptabilisce.

10.2 Opiions retenues
Le Groupe a procédé & ’analyse de ’ensemble des provisions inscrites au passifet a leur :

o affectation aux natures de risques inhérents,
o valorisation et comptabilisation selon les dispositions des normes [AS/IFRS,

Y arectee
i

11.1 Norme
La norme IAS 39 définit quatre catégories d’actifs applicables aux titres :

Titres de transaction (Actifs financiers & la juste valeur par résultat) ;

Titres disponibies & la vente (Available For Sale - AFS);

Titres détenus jusqu’a I’échéance (Held To Maturity - HTM) ;

Préts ot créances (catégorie ouverte aux titres non cotés sur un marché actif souscrits
directement auprés de 1’émetteur).

Les tittes sont classés en fonction de I’intention de gestion.

Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat : selon la norme 1AS 39.9, les actifs ou passifs
financiers & la juste valeur par résultat sont des actifs ou passifs acquis ou généreés par I’entreprise

@ @ o ©
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principalement dans P’objectif de réaliser un bénéfice li¢ 4 des fluctuations de prix & court terme
ou a une marge d’arbitragiste.

Les titres classés en actifs financiers a la juste valeur par résultat sont évalués a leur juste valeur
et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat. Cette catégorie de titre ne fait pas
I’objet de dépréciation.

Actifs financiers disponibles 4 la vente (Available For Sale) : Cette catégoric de titre concerne
: les titres de placement, les titres de Iactivité de portefeuille, les titres de participation non
consolidés et les autres titres détenus a long terme. Aussi, la norme stipule que sont classés dans
cette catégorie les actifs et passifs qui ne répondent pas aux conditions de classification exigées
par les trois autres catégories. Les variations de juste valeur (positives ou négatives) des titres
classés en «disponibles & la vente» sont enregistrées en capitaux propres (recyclables)
L’amortissement dans le temps de 1’éventuelle surcote / décote des titres a revenu fixe est
comptabilisée en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif (€talement actuariel)

En cas de signe objectif de dépréciation significative ou durable pour les titres de capitaux
propres, et matérialisé par la survenance d’un risque de crédit pour les titres de dettes, la moins
value latente comptabilisée en capitaux propres doit en étre sortie et comptabilisée dans le
résultat de "exercice. En cas d’amélioration ultérieure, cette dépréciation peut faire I’objet d’une
reprise par résultat pour les instruments de taux mais pas pour les instruments de capitaux
propres. Dans ce dernier cas, la variation de juste valeur positive sera comptabilisée dans un
compte de capitaux propres recyclables et la variation négative, en deca du point bas déterminé,
sera enregistrée en résultat.

Placements détenus jusqu’a lenr échéance (Held To Maturity) : Détenus jusqu’a I’échéance
La catégorie «titres détenus jusqu’d 1’échéance» est ouverte aux titres & revenu fixe ou
déterminable que le groupe a I’intention et la capacité de conserver jusqu’a leur échéance. Le
classement dans cette catégorie présente 'obligation impérative de respecter I'interdiction de
céder des titres avant leur échéance (sous peine d’entrainer la classification de ensemble du
portefeuille en actif disponible 4 la vente et d*interdire I’accés & cette catégorie pendant 2 ans) La
comptabilisation est au colit amorti avec amortissement de la surcote / décote selon la régle du
taux d’intérét effectif (étalement actuariel),

En cas de signe objectif de dépréciation, une provision doit &tre constatée pour la différence entre
la valeur comptable et la valeur de recouvrement estimée (VRE) qui est obtenue par actualisation
des flux futurs attendus au taux d’intérét effectif d’origine. .

En cas d’amélioration ultérieure, une reprise de la provision excédentaire est & constater.

« Préts et créances » :

La catégorie «Préts et créances» est ouverte aux actifs financiers non cotés et non destinés a étre
cédés et que I’établissement a I’intention de conserver durablement. Sa comptabilisation s’opére
au cofit amorti (selon méthode du TIE) corrigé d’éventuelles provisions pour dépréciation. En
cas de signe objectif de dépréciation, une provision doit étre constatée pour la différence entre la
valeur comptable et la valeur de recouvrement estimée (VRE).

En cas d’amélioration ultérieure, une reprise de la provision excédentaire est possible.
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La norme 1AS 19 permet |utilisation d’une méthode simplifiée de comptabilisation des autres
avantages & long terme. Cette méthode différe sur les points suivants de celle imposce pour les

avantages postérieurs a I’emploi ;

o Les écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement et aucun corridor n’est appliqué ;
o L'ensemble du colit des services passés est comptabilisé immédiatement.

Fndemnités de fin de contrat de travail

Une entité peut s’engager envers ses employés pour décaisser des cashs flows en leur faveur a la
fin de leurs contrats de travail respectifs. Une entité est manifestement engagée a mettee fin & un
contrat de travail si et seulement si elle a un plan formalisé et détaillé de licenciement sans

possibilité réelle de se rétracter.

Couverture des engagements
Les engagements peuvent &tre couverts de deux manidres :

o Parla constitution d’une provision en interne ;
o Par Pexternalisation de son obligation de verser les prestations par la souscription d’un

contrat d’assurance.

13.2 Options retenues
Les régimes d’avantages au personnel qui sont provisionnés par le Groupe Crédit du Maroc sont

o Les Primes de Fin de Carriére : Primes versées en cas de départ en retraite ou de décés d’un
salarié qui présente au minimum 20 ans d’ancienncté '

o Les Indemnités de Départ Volontaire : Indemnités versces en cas de départ anticipé 2 la
retraite d’un salarié d*au moins 55 ans (50 ans pour les femmes) et d’au minimum de 21 ans
d’ancienneté.

o Les Primes de Fidélité ; Primes versées au salarié a la date anniversaire de Jeurs 15, 20, 25,
30, 35 et 45 ans d’ancienneté au sein du Crédit du Maroc.

o Les Congés Payés : 11 s’agit des droits & congés payés cumulables et reportables jusqu’a 2
ans (avantage déja provisionné dans les comptes sociaux).

La méthode de calcul utilisée par le Groupe Crédit du Maroc est la méthode des unités de crédit
projetées avec une prise en compte « proratisée » du service rendu. Cette méthode consiste en une
évaluation des droits & terme moyennant des hypothéses actuarielles et une répartition de ces

employés.

Le Groupe Crédit du Maroc a opté pour la comptabilisation des variations des écarts actuariels
relatives aux avantages postérieurs & emploi en capitaux propres selon la méthode du SORIE
(Statement Of Recognised Income and Expenses), par contre pour les avantages a long terme et
les indemnités de fin de contrat de travail, ils continueront a étre comptabilisés directement en
résultat.
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141 Norme

Un actif ou passif d’impdt différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou le
réglement de la valeur comptable d’un actif ou passif augmentera ou diminuera les paicments
futurs d’impdt par rapport & ce qu’ils auraient ét¢ si un tel recouvrement n’avait pas eu

d’incidence fiscale.

o Il est probable que I’entreprise dispose d’un bénéfice imposable sur lequel elle pourra imputer
une différence temporelle déductible :

o lorsqu’il y aura suffisamment de différences temporelles imposables relevant de Ja méme
autorité et relatives & Ta ménie entité imposable et dont on attend a ce qu’elles s’inversent ;

o lorsqu’il est probable que I’entreprise dégage un bénéfice imposable suffisant relevant de la
méme administration fiscale et pour la méme entité imposable au cours des exercices
appropries;

o la gestion fiscale lui donne ["opportunité de générer un bénéfice imposable au cours des
exercices appropriés. Les normes JAS/IFRS interdisent ’actualisation des impdts différés.

14.2 Options retenues

Appréciation de la probabilité de récupération des actifs d’impot différé :

Les impdts diffétés dont la probabilité de recouvrement est incettaine ne sont pas activés. La
probabilité de recouvrement peut &tre appréhendée par les business plans des sociétes concernées.

Impdt différé actif au titre des différences temporaires déductibles relatives aux titres de
participation conselidés : '
Comptabilisation obligatoire d’un impdt différé actif au titre des différences temporaires
déductibles relatives aux titres de participation consolidés dés lors que ces différences
temporaires devraient se résorber dans un avenir prévisible et que le recouvrement de I’actif
d’impdt différé est probable.

‘ Impbts différés initialement comptabilisés en capitaux propres :

I

Comptabilisation de I’impact des changements de taux d’imp6t et/ou de modalités d’imposition
NS en capitaux propres.

§
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RIMIETRE DE CONSOLIDATION

Préambule

e Groupe Crédit du Maroc est consolidé en normes IAS/ IFRS depuis 2004, en tant que
filiale, dans les comptes du Crédit Agricole S.A.

En 2008 le Crédit du Maroc a procedé 3 une convergence des paramétres et des options de
consolidation entre les compies consolidés en normes TAS/IFRS publiés au 31 décembre 2008
en application des dispositions téglementaires de Bank Al Maghrib (BAM) et les comptes
adressés au Crédit Agricole SA pour les besoins de sa consolidation.

Le Crédit du Maroc a ainsi procédé 4 1alignement des paramétres et options retenus pour le

traitement des comptes adresses au groupe Crédit Agricole SA avec ceux adoptés au moment
lementaires de BAM.

de I’application du référentiel IFRS, conformément aux dispositions 1ég

Pour les provisions individuelles et collectives, les parametres de calcul de la probabilité de
défaut et la perte en cas de défaut ont &té affinés et appliqués de la méme maniére pour la
consolidation au 31 décembre 2016 selon les régles BAM et pour les comptes adressés a

Crédit Agricole SA.
parimetre de consolidation

Les états financiers consolidés incluent jes comptes de Crédit du Maroc et ceux de toutes les

sociétés sur lesquelles Crédit du Maroc dispose ¢’un pouvoir de controle.

Par exception, les entités ayant un impact non significatif sur les comptes consolidés de

I’ensemble ne sont pas incluses dans le périmétre de consolidation.

Le caractére significatif de cet impact peut notamment &tre appréeié au travers de divers
critéres tels que P’importance du résultat ou des capitaux propres de la société a consolider par
rapport au résultat ou aux capitaux propres de ]>ensemble consolidé.

| es notions de controle

Conformément aux normes internationales, la définition de controle,
--les-trois éléments suivants .

selon IFRS 10 comporie

- Le pouvoir détenu sur ’entité émettrice ;

L’ exposition ou le droit & des rendements variables, en raison des liens avee Pemtite

émettrice ;
- La capacité de Crédit du Maroc d’exercer son pouvoir sur entité émettrice de
maniére & influer sur le montant des rendements qu’il obtient.

Crédit du Maroc contrdle une entité émettrice si et sculement si ces trois éléments sont réunis.

I’IFRS 11 porte sur le classement d’un partenariat sur lequel deux patties ou plus exercent un
conirdle conjoint. Selon IFRS 11, il existe deux types de partenariat: les entreprises
communes et les coentreprises. Ces deux types de partenariats se distinguent par les droits et

obligations des parties & ’entreprise.
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Entreprise commune : les coparticipanis oni des droits sur les actifs, el des obligations
au titre des passifs. Chaque coparticipant comptabilise ses actifs, ses passifs, ses
produits et ses charges y compris sa quote-part de ces actifs, passifs, produits et
charges, relatifs 4 ses intéréts dans Ientreprise commune.

- Coentreprise : les coentrepreneurs ont des droits sur Pactif net de celle-ci. Ceite
coentreprise est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence.

les méthodes de consolidation

Ies méthodes de consolidation sont fixées respectivement par les normes IFRS 10 et 11. Elles
résultent de la nature de contrdle exercée par Crédit du Maroc sur les entités consolidables,
quelle qu’en soit ’activité et qu’elles aient ou non la personnalité morale :

o Pintégration globale, applicable selon les conditions cités par la norme IFRS 10 ;

o la mise en équivalence, pour les coentreprises ayant des droits sur ’actif net, tel que cité
par la norme IFRS 11 ;

o la quote-part des aciifs, passifs, charges et produits, pour les entreprises comnunes
ayant des droits sur les actifs et des obligations au titre des passifs, selon la norme IFRS
11,

Retraitements et éliminations

Les retraitements nécessaires & I’harmonisation des méthodes d’évaluation des sociétés
consolidées sont effectués, sauf s’ils sont jugés non significatifs.

[’effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupe est
éliminé.
Les plus ou moins-values provenant de cessions d’actifs entre les entreprises consolidées sont

éliminées ; les éventuclles dépréciations durables mesurées & 1’occasion d’une cession interne,
sont constatées.

Regroupemenis d’enireprises ~ caris d’acquisition (IFRS 3)

Le Groupe Crédit du Maroc n’a pas effectué de regroupement courant 2016.

Périmétie de. consollda’cmﬁ du Groupe Ciedlt du Maroc au. 31 DECEMBRE 2016

Crédlt du Maroc 1088121 100,00 100 00 E.C
Crédit du Maroc Capital 10 000 100,60 100,00 1.G
Crédit du Maroc Leasing 124 000 66,66 66,66 .G
Crédit du Maroc Patrimoins 1000 100,00 100,00 LG
Crédit du Maroc Assurances 200 100,00 100,00 .G
Credit du Maroc Offshore 1655 100,00 100,00 LG
S.LF.IM 168 321 100,00 100,00 .G

* E.C : Etablissement consalidant - [G : Intégration globale
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La gouveinance et I’organisation de la gestion des risques découlent des principes généraux de la
gouvernance de la banque.

1.1 La Gouvernance

Les principales instances de la bangue sont :

« le Conseil de Surveillance et ses Comités spécialisés (comité d’audit, comit¢ des risques, comité de
nomination et de rémunération) ;

» le Directoire ;

les comités de gestion.

Le Conseil de Surveillance

1l est ’organe d’administration de la banque. Le Conseil de Surveillance exerce, dans le cadre de ses
atiributions 1égales, le contrdle permanent de la gestion de la Banque par le Directoire. A toute époque
de l'année, il opére les vérifications et les contrbles qu'il juge opporfuns et peut s¢ faire communiguer les

documents qu'il estime utiles & l'accomplissement de sa mission.
A ce titre, il définit les orientations stratégiques de la banque, approuve la stratégie, les politiques 3

moyen et long terme, la politique globale de gestion des risques et le budget annuel.

Le Conseil de Surveillance a, par ailleurs, institué, en son sein, trois comités spécialisés chargés
d’analyser en profondeur certaines questions spécifiques et de le conseiller & ce sujet.

Le Comité &’ Audit a principalement en charge les missions suivantes :

porter une appréciation sur Ja pertinence des méthodes comptables adoptées pour 1’établissement des
comptes individuels et consolidés ;

. examiner les comptes sociaux et consolidés du Groupe Crédit du Maroc avant leur présentation au

Conseil de Surveillance ;

assurer le suivi du contrble légal des comptes annuels et consolidés par les commissaires aux

comptes ainsi que Ie suivi des recommandations émises par les commissaires aux compies ;

. examiner et contrdler la procédure d’appel d’offres pour la sélection des commissaires aux comptes
et faire une recommandation au Conseil de Surveillance sur les commissaires aux comptes proposes
4-la-désignation.par’assemble générale ef sur le montant des honoraires que la Banque se propose

de leur verser ;
seaires—aux_comptes, examiner avec ces derniers les risques

P

- veitler & iqint'lépt:udauuc des—commissair

pesant, le cas échéant, sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour atténuer ces
risques et approuver préalablement foute mission hors-audit mais accessoire ou directement
complémentaire 3 1’audit des comptes qui leur serait confice ;

apprécier la validité des méthodes choisies pour traiter les opérations significatives ainsi que celles &
Poccasion desquelles aurait pu se produire un conflit d’intérét ;

s'assurer de la qualité et de la cohérence du dispositif de contrble interne ;

évaluer la pertinence des mesures correctives prises ou proposées pour pallier les insuffisances
décelées dans le dispositif de contrdle interne ;
cxaminer ot évaluer annuellement 1’organisation et le fonctionnement de 1*audit interne ; le Comité
approuve le programme d’audit interne, suit son évolution et les résultats des plans d’actions ;
procéder & [’évaluation et au contrdle de Defficacité des procédures permettant d’assurer la
conformité de I’ensemble de I’activité du Groupe aux lois et réglements au Maroc ou & I’étranger ;
procéder 4 I’évaluation du dispositif de traitement des réclamations de la clientéle de la banque ;

FIDAROC GRANT THORNTON |
pOHR IDENTIFICATION e !

R

L




A

valider les documents ou reporling relevant de son domaine de compétence, destinés aux membres
du Conseil de Surveiliance, et notamment du rapport annuel et de "informaticn semestriclle sur le
contréle interne ;

prendre connaissance des plans trimestriels des missions d’audit réalisées au sein du Groupe Crédit
du Maroc, établis par la Direction de I’Audit Interne. 1l est informé des résultats des missions
réalisées et de la mise en ceuvre des recommandations formulées ; & cet égard, le Comité d’ Audif est
destinataire d’une synthése trimestrielle des rapports d’audit établis par I’ Audit Interne ou par toute
autorité de tutelle ;

examiner tout rapport concernant une entité du Groupe Crédit du Maroc émanant d’une autorité de
tutelle et devant faire ’objet d’une présentation au Conseil de Surveillance ;

procéder 4 I’examen du plan de contrSle permanent et des résultats des controles ;

assurer le suivi du programime de contrdle de la conformité des opérations aux lois et réglements ;
présenter au Conseil de Surveillance les résultats de I’examen du rapport annuel du contrdle interne
qui doit intégrer le résultat des vérifications opérées par la ligne métier conformité ;

évaluer, périodiquement, le périmétre et la pertinence des informations regues par le Conseil de
Surveillance.

Le Comité des Risques a principalement en charge les missions suivantes :

assister le Conseil de Surveillance dans la définition et la formalisation de la politique globale de
gestion des risques et de la stratégie risque (y compris les limites & respecter en matiére de risques et
dispositif de stress tests) du groupe Crédit du Maroc ;

procéder & 'examen du résultat des stress tests en vue de leur présentation formelle au Conseil de
Surveillance ;

définir le programme d’appétence aux risques devant &tre validé par le Conseil de Surveillance ;
s’assurer quc la gestion des risques s’appuie sur des approches aussi bien quantitatives que
qualitatives intégrant des hypothéses réalistes, et de la qualité, de ’exhaustivité et de I’exactitude des
données internes et externes utilisées dans le cadre du processus de décision sur les risques ;
procéder a la revue des politiques Crédit et Financiere ;

évaluer la qualité du dispositif et des approches de mesure et de surveillance des risques ;

suivre I’évolution des ratios réglementaires ;

examiner les risques financiers en regard de 1’environnement macro-économique et de 1’activité
commerciale ;

s’assurer que le niveau des risques encourus est contenu dans les limites fixées conformément au
degré d’aversion aux risques défini par le Conseil de Surveillance ;

se tenir informé, dans le cadre du dispositif d’alerte relatif aux risques opelatmnnels dans la banque

et son groupe arrété par le Conseil de Surveillance, des alertes concernant les risques opérationnels

m31mmmmmm@w£mmmmmmmmmmmg___

euvre ;
vériﬁer I’adéquation des systémes d’information et des moyens humains et matériels aux risques
encourus et procéder & I’évaluation annuelle des moyens alloués & la gestion des risques ;

s’assurer, sans préjudice des attributions du Comité de Nomination et de Rémunération, que la
politique de rémunération de la Banque est compatible avec la situation de cette derniére au regard
des risques auxquels elle est exposée, de son capital, de sa liquidité ainsi que de la probabilité et de
Péchelonnement dans le temps des bénéfices attendus ;

valider les documents ou reportings destinés aux membres du Conseil de Surveillance.

Le Comité de Nomination et de Rémunération a principalement en charge les missions suivantes :

établir les procédures de nomination des membres du Conseil de Surveillance et préciser les missions
et les qualifications nécessaires aux fonctions exercées au sein du Conseil de Surveillance ; établir la
procédure de nomination des membres du Directoire ;
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identifier, traiter voire éliminer les situations de conflit ¢intéréts émanant du processus de
nomination ;

&laborer une politique ayant pour objectif d’atteindre une représentation ¢quilibrée des femmes et
des hommes au sein du Conseil de Surveillance ;

&tablir un plan de succession des membres du Conseil de Surveillance, des membres des comités

spécialisés et des membres du Directoire ,
proposer au Conseil de Surveillance la nomination des membres et des Présidents des différents

comités spécialisés lors de leur renouvellement

s*assurer que les nouveaux membres du Conseil de Surveillance et des comités spécialisés ont regu
une formation adéquate pour faciliter leur intégration et leur participation aux travaux ;

veiller 4 ce qu’une formation approprice soit dispensée aux membres indépendants du Conseil de
Qurveillance en vue de leur permettre d’appréhender la nature de I’activité de la banque, les aspects
ayant trait 4 sa stratégie, son mode de gouvernance et son schéma organisationnel, son
environnement réglementaire et institutionnel ainsi que ses relations avec les régulateurs ; ‘
évaluer, périodiquement et au moins une fois par an, les compétences des membres du Conseil de
Surveillance ;

évaluer, périodiquement et au moins une fois par an, la structure, la taille, la composition et
Pefficacité du Conseil de Surveillance au regard des missions qui lui sont assignées et de soumettre

au Conseil de Surveillance toutes recommandations utiles ;
&laborer une politique de rémunération compatible avec les objectifs & long terme de la banque et

visant & prévenir les conflits d’intéréts et 4 promouvoir une gestion efficace des risques, notamment
pour les membres du Conseil de Surveillance, les membres du Directoire, les directeurs généraux
adjoints, les mandataires sociaux des filiales de la Banque, le Responsable de la fonction Risques et
Controles Permanents, le Responsable de la Conformité et le Responsable de 1’Audit Interne et le
personnel dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de la banque ;
procéder 4 un examen annuel (i) des principes de la politique de rémunération de la banque, (ii) des
rémunérations, bonus, indemnités et avantages de toute nature accordés aux membres du Directoire
de la banque, et (iii) de la politique de rémunération des directeurs généraux adjoints, des
mandataires sociaux des filiales de la banque, du Responsable de la fonction Risques et Controles
Permanents, du Responsable de Ia Conformité et du Responsable de 1’Audit Interne et du personnel
dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de la
banque ;
contrbler la rémunération du Responsable de la fonction Risques et Contréles Permanents, du
Responsable de la Conformité et du Responsable de I’ Audit Interne ;

~yalider-les propositions - d’appréciation: des membres. du. Directoire_établies par le Président du
Directoire aprés entretien de ceux-ci avec le Comité de Nomination et de Rémunération ;

e

préparer 1’ évaluation annuelle de la performance du Préstdent du Directoire

proposer et évaluer tous les ans les régles de détermination de la part variable des membres du
Directoire et veiller & la cohérence des criteres retenus avec les orientations stratégiques de la
banque & coutt, moyen et long terme, étant précisé que les bonus ne seront effectifs qu’aprés examen
par le Conseil de Surveillance des comptes annuels de la banque arrétés par le Directoire ; '
approuver la pertinence de {"information donnée aux actionnaires relative & la rémunération des
membres du Directoire, des directeurs généraux adjoints et des mandataires sociaux des filiales de la
Banque, et aux plans d’options qui Jeurs sont consentis et s assurer du respect des dispositions

légales en la matiére ;
recevoir toute information nécessaire 4 sa mission et notamment le rapport annuel transmis a Bank

Al-Maghrib ;
proposer le montant des éventuels jetons de présence et leur mode de répartition en fonction de la

contribution de chacun des membres du Conseil de Surveillance au sein du Conseil de Surveillance
et dans les comités spécialisés. <
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1,2 Divecieirs

1] est Porgane exéeutif de la banque. 11 met en ceuvre les stratégies et les politiques définies par I’organe
d’administration.

Le Directoire du Crédit du Maroc a mis en place le Comité de Direction Générale. Son objectif est
d’assurer la coordination entre les différents pbles de gestion de la banque en lermes de stratégie, de
politique de développement et de supervision du fonctionnement de la banque.

Le Directoire définit I’organisation générale de la gestion des risques et met en ccuvre les processus
d’octroi et de gestion, permettant d’appréhender, mesurer et maftriser d’une fagon globale 1’ensemble

des risques encourus par la banque.

11 est responsable du contrdle interne de la banque.

I établit chaque année une siratégie risques qui examine toutes les activités de la banque et les risques

qu'elles induisent et définit des limites opérationnelles pour :
o le risque de crédit par secteurs d’activités ou de groupes de risques ;
o le risque de liquidité gap de taux pour la gestion actif-passif (ALM) ;
o les risques de marché VaR, stress-tests, etc.

Cette stratégie risques est préseniée au Conseil de Surveillance pour validation.

Pour mener 2 bien ses missions, le Directoire a créé des comités spécialisés dont les principaux en
matiére de gestion des risques sont :

le comité affaires

le comité tarification

le comité des flux

le comité efficacité du fonctionnement

le comité des projets systémes d’information

Le comité immobilier

le comité des crédits

le comité de déclassement et de passage en contentieux
le comité de pilotage des risques

le comité de suivi des risques sensibles

le comité contentieux ool
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le comité ALM 2Ok |DENTIFICATION

le comité de management de la conformité
le comité de contrdle interne

le comité NAP (nouveaux produits et nouvelles activités)
le comité fraudes

le comité juridique

le comité sécurité
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1.2-Organisation de la gestion des risques

1.2.1 Le Contrdle Permanent des Risques Groupe

Le Crédit du Maroc, en s’appuyant sur 1’expérience de son Groupe d’appartenance, a adopté une gestion
centrale de ses risques. Elle est placée sous Pautorité de la Direction des Risques et Contrbles
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existe plusicurs composanies pour ce dsque : risque directionael, visque de pente et visque de base ou de

spread.

Ce risque concerne le trading sur titres el la wrésorerie. Il est encadré par un dispositif de limites
quan'titatives (VaR, Stress, nominal et sensibilités détaillées).

Risque de change: C’est le risque d’encourir des pertes suite aux variations du cours des
devises étrangéres par rapport a la monnaie de téférence ou monnaie locale.
Les positions sont encadrées par des limites réglementaires et des limites internes (VaR, Stress, nominal
individuelle et globale, Loss alert...).

Risques liés aux défauts : une part importante des risques pris par Jes établissements financiers
sur les marchés se trouve liée aux événements de défauts (défaillance d’une ou plusieurs contreparties,

risque de non-transfert...).
Les opérations de marché peuvent générer :

des risques de réglement/tivraison ;
des risques de variation.

Une transaction peut comporter un seul de ces risques ou une combinaison de deux ou trois. Une
opération de change aterme génére des risques de variation et de livraison.

En effet, si Pun des intervenants fait défaut alors que 1’autre contrepartie a déja rempli ses propres
obligations, & savoir ; livrer des fonds, aloxs la perte porte sur la totalité du montant (nominal) de la

transaction (2 la livraison), c’est le risque de livraison ou non concomitance des flux échangés .

Ce risque affecte le change (comptant et terme), les swaps de change (swaps de trésorerie ou cambiste).
Pour les opérations sur tires (ferme ou temporaire), ce risque n’existe pas du fait que les transactions
sont effectudes via un systéme DVP (Delevery Versus Payment).

Si par contre la défaillance intervient entre la négociation et la livraison, alors la perte potentielle

cortespond 2 la variation du cours de change entre le cours négocié et le cours prévalant sur le marché au
morment ot il faut trouver une nouvelle contrepartie de remplacement, il s’agit du colit de remplacement

et ¢’est le risque de variation.

- Cies Hsques sont encadrés par des limites individuelles sur les contreparties y compris les correspondants
de 1a salle des marchés et accordées par la banque dans le cadre de I’étude de risque annuelle.

.
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Le calcul des consommations de VaR (Value at Risk) du CDM est réalisé via 1*outil de Consolidation du
Groupe (Global View Risk) alimenté en données de sisques de marché (vecteurs de sensibilités,
positions de change, courbe de taux MAD) par les outils de CDM.

Aussi, les stress globaux selon les méthodologies du Groupe sur ces activités sont calculés
hebdomadairement via I’outil Groupe.

Enfin, les résultats quotidiens des activités de trading (sur bonds et sur le change} sont alimentés dans
I*outil Groupe (CADRE) et la VaR fait I’objet d’un back-testing.

ey
prtas)

Mise en conformité par rapport & LBF / Volcker :

P A arepr AARE

mité avec les exigences de LBF/V olcker (Loi Bancaire Frangaises /
feuilles et centres de profits (découpage des activités par
Cette réorganisation assure une

9

Dans le cadre de la mise en confor

Volcker rules), une réorganisation des porte
desk) a éi¢ mise en place en phase avec I’arborescence risques.
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séparation entre le danking book (AL & activités de uésorerie) et les activiiés de la direciion des
marchés de capitaux (DMC) dont le rble est d’assurer des opérations d’intermeédiation avec la clientéle.

2.3 Risgques Opérationnels

Le Crédit du Maroc a adopté la définition issue des recommandations de Béle 2 pour le risque
opérationnel. Il s’agit des pertes résultant de I'inadéquation ou de la défaillance des processus internes,
des personnes, des systémes ou d'événements exiérieurs, risque juridique inclus.

Dispositif de gestion des risques opérationnels mis en ceuvre

Le dispositif de gestion des risques opérationnels mis en place par la banque vise & identifier l'ensemble
des sources de risques majeurs en vue de les couvrir (fraude interne, fraude externe, pratiques en matiére
d'emploi et sécurité sur le lieu de travail, clients produits et pratiques commerciales, dommages aux
actifs corporels, dysfonctionnements de l'activité et des systémes, exécution livraison et gestion des

processus).

1. Les principaux enjeux
- lamaitrise du cofit des risques opérationnels ;
- la Prévention des grands risques ;
. I’optimisation de la couverture des risques ;

Iintégration du triple impact réglementaire a savoir le pilotage par les fonds propres, la supervision
réglementaire et la communication financiére.

2. Les composantes du dispositif

Le dispositif de gestion des risques opérationnels mis en ceuvre s'articule autour de quatre
composantes :

La Composante organisationnelle :

La surveillance des risques opérationnels est confiée & une entité relevant des Risques et controles
permanents, structure faftidre du dispositif de contrle interne de la banque.

Le systéme d'audit interne vérifie périodiquement que le dispositif de gestion des risques opérationnels
est mis en ceuvre avec efficacité au niveau de 1'ensemble de 1'établissement.

ILe Directoire assure un suivi régulier de la situation des risques via le Comité de Contrdle Interne
présidé par le Président du Directoire.

Le Conseil de Surveillance, via le Comité d'Audit, est informé des risques importants et s'assure de la
prise en compte de ces risques.

La composante gqualitative :

Elle permet d'évaluer et de prévenir les risques a travers la cartographie des risques opérationnels.

La composante quantitative :
Elle permet de mesurer et surveiller le cofit du risque et les incidents a travers le suivi des pertes et la

mise en place d'un dispositif d'alerte. .

Vi
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L composante d'atloeaiion de fonds propres

“ar prudence, 1’établissement a retenu  une allocation des fonds propres basée sur la méthode
« indicateurs de base » avec I"objectif d’évoluer rapidement vers fa méthode « standard ».

€8]

3. Sécurité des systdmes d’information

- formations est assurée avec la mise en place d’une politique de séeurite et

L2 sécurité des systemes d’in
d’un dispositif de conirble permanent. Des tests annuels d’intrusions et de vulnérabilité, ainsi que des

Svaluations de la sécurité des systémes d’informations sont réalisés.

4. Plan de Continuation des Activités

Pour assurer la continuité des activités de la banque en cas de sinistre, 1’établissement dispose d’un
Plan de Continuité d’Activités(PCA), compose

d’un Plan de Secours informatique pour secourir les services informatiques critiques ;
d’un Plan de Repli Utilisateurs avec aménagement d’un site de repli devant servir en cas de sinistre ;

d’un dispositif de gestion de crise ;
d’un dispositif de continuité d’activite spécifique au scénario de pandémie grippale.

Ce PCA est réguliérement testé et amélioré.
5 Prestations de services essenticlles externalisées

Elles sont encadrées par un dispositif spécifique.
Les Conventions de services comprenant des indicateurs de qual
d’intégrer le suivi de ces activités dans le dispositif de contrdle interne.

ité ont permis & I’établissement

7.4 Gestion Actif - Passif

La démarche de la gestion Actif-Passif (ALM) est une démarche d’identification, de mesure, de contrdle
et de couverture des risques financiers pouvant affecter le bilan de la banque.

11 ’agit principalement desrisques de liquidité, de taux.et.de change. .. ... ... . ..

Gouvernance ;

Au Crédit du Maroe, la gestion Actif-Passif est assurée par la fonction ALM qui rapporte a la Direction

Finanoes Groupe of au comité ALM. RGN

P! Mlaroe SARL

Risque de taux d’intérét global

e voir les résultats de la banque affectés défavorablement par les mouvements de taux
fluence sur les rémunérations et les cofits générés par les produits
ments de hors bilan), dont dispose la banque. En
le résultat généré mais aussi sur la valeur

C’est le risque d
d’intérét. Ces mouvements ont une in
et instruments financiers (actifs, passifs et instru
conséquence, leurs mouvements ont un impact direct sur

actuelle des différents revenus futurs.

] convient donc d’appréhender correctement Ja maniére dont les mouvements de la courbe des taux

peuvent impacter les marges de la banque. FIDAROC GRANT THORNTON
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[’approche en taux a pour objectif de mesurer in fine, Uexposition des résuitais de la banque aux
fluctuations des taux d’intérét du marché. Elle s’intéresse done exclusivement aux encours doni les taux
resteront fixes sur une période donnée ; les encours cotrélés aux taux du marché n’étant pas exposés a ce
type de risque.

Un dispositif d’encadrement et de contrdle a été mis en place au Crédit du Maroe. Des limites en volume
ont &1& fixées. Elles sont basées sur le calcul de gaps de taux, définis comme étant la différence entre les
ressources et les emplois par maturité exposés au risque de taux.

Le risque de liquidité

Y

I1 représente pour la banque I’éventualité de ne pas pouvoir faire face, 4 un instant donné, & ses
engagements ou A ses échéances. Le risque de liquidité se traduit donc a travers I’impossibilité de
satisfaire ses engagements,

It apparait lorsque des besoins inattendus sont subis par la banque et qu’elle ne peut y faire face & partir
de ses actifs liquides.

Le risque de liquidité se situe a trois niveaux :

> Funding risk : risque qui se traduit par la nécessité d’obtenir de nouvelles ressources lorsqu’une des
ressources dont la banque disposait par le passé n’est plus disponible (par exemple lors de refrait
massif sur les dépdts a vue).

> Time risk : risque qui apparait lorsque la banque ne peut obfenir des rentrées d’argent pourtant
attendues (par exemple, incapacité de remboursement d’un prét par un client).

» Call risk : risque relatif 4 ’obtention de nouvelles ressources (suite par exemple & des emprunts
importants sur des lignes de crédits).

L’approche en liquidité met en évidence la situation de transformation de Ia banque. Elle permet de
mesurer les besoins de funding & court, moyen et long terme ou I'importance des excédents de liquidité a
replacer par type de maturité.

Tous les produits de bilan sont traités en fonction de leur échéance finale, sans tenir compte de la nature
du taux.

Af-'m—d&m-ieux—appréhendepla—gestien-de_la_liqm@éxwmtwﬁwmmgmnﬁ&nmw
coordination de trésorerie a été mis en place. Par ailleurs, le comité ALM a défini des limites visant &
encadrer le déficit de la trésorerie résiduelle. Un programme d’émission de certificats de dépdt a
également été lancé depuis 2007 afin de mieux accompagner le plan de développement de la banque.

Conventions d’écoulement :

Les conventions ALM sont destindes & prendre en compte des phénoménes économiques ou
comportementaux hautement probables permettant d’affiner I"analyse du risque. Un dossier exhaustif de _
documentation des conventions a été élaboré et puis validé par le comité ALM. .
Le Crédit du Maroc procéde & des mises & jour régulieres des conventions. Celles-ci sont nécessaires
dans la mesure o1 elles garantissent une meilleure adéquation de 1’analyse avec 1’évolution du marché et
des comportements de la clientéle. Ces mises & jour visent également & se conformer davantage ala
réglementation en vigueur, notamment en matidre de taux d’intérét (Modalités d’indexation des taux
révisables et des taux réglementcs). i R

Al s
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Cystias de mesaee

e pilotage des risques financiers est géré par ATLAS, outil développe en collaboration avec le Groupe
~édit Agricole S.A.. I est opérationnel depuis 2008.

L

5 Application des recomina ndations du Comité de Bile é

7 *accord de Béle 2 repose sur 3 piliers :

nds propres. 1} couvre trois types des risques : Risque de !

Silier 1 : Calcul des exigences minimales en fo
crédit, Risque opérationnel et Risque de marché. Plusieurs méthodes sont proposées aux banques selon %3
les risques, notamment « standard » et « notation interne », pour les risques de crédit, « indicateur de '

base », « standard » et « standard avance », pour le risque opérationuel. f ]
f

i
Pitier 2 Dispositif sur les processus de surveillance des risques et I’adéquation des fonds propres i
internes. Y ]:__,
Ul
ue en matiére y

Pilier 3: Dispositif sur la discipline de marché imposant une fransparence accr
&’ information sur les publications financiéres et sur les risques. B
}

Dés la publication des textes par le Régulateur, le Crédit du Maroc a engagé un chantier de mise en

conformité avec les dispositions réglementaires. ,
i

Pour le pilier 1, le Crédit du Maroc a opté pour 1a méthode « standard » en ce qui concerne le risque de -
crédit, 1a « Méthode de base » pour le risque opérationnel.

ey

e

e produire dans les délais impartis par le 1

La banque a engagé un large chantier pour lui permettre d
Pour cela, elle a acquis, un calculateur

Régulateur, le ratio de solvabilité aux nouvelles normes.
« Fermat » qui est production depuis la fin 2007.

Rt

Parallélement la banque a engagé les chantiers relatifs au pilier 2, pour V'application des textes ;
réglementaires de la Banque Centrale. l

4 Perspectives ¢

Le Crédit du Maroc, en étroite relation avec le Groupe CA.SA, compte poursuivse la mise en ceuvre de
I’'usage des indicateurs bélois avancés, qui entraineront de profonds changements dans la conduite des |

aclivités,
[ [ )

Ces changements visent notamment a :

adapter la politique d’allocation des fonds propres aux activités ; .
mieux prendre en compte les évolutions dans les processus d’octroi (consommation des Fonds L

propres, rentabilité, coit du risque, efc.. D5 (o
mettre & niveau la gestion opérationnelle des risques ; ol

garantir la fiabilité des informations sur les risques, ete...

Les processus impactés ont été identifiés et les chantiers nécessaires 4 leur adaptation seront engagés .‘
ité de pilotage dédié et présidé par le -

selon un planning établi par un groupe projet et validé par un Comi |

Président du Directoire.
FIDAROC GRANT THORNTON

POUR IDENTIFICATION 11:{ i

13 -
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NOTE ANNEXE IFRS 5 PUBLIABLE

Actlfs et groupes d'aciifs destinés 3 ire cédés classés comme étant détenus en vue de la venie et

activitds abandonndes {2.5)

£n 2016, le Crédit du Maroc a décidé d’abandonner ses activités sises a I'étranger. Sont concernées
par cet abandon la succursale de Paris ainsi que les représentations d'Avignon et de Milan. Ces
entités forment une activité distincte du groupe Crédit du Maroc sise dans une zone géographigue en
dehors du territoire marocain, '

Crédit du Maroc a, par ailleurs, redéployé ces activités au Maroc et ambitionne de développer
davantage les opportunités de synergie avec les réseaux du Crédit Agricole France et de LCL sur la
clientéle MRE.

Par conséquent, les actifs et les passifs relatifs & cette activité ont été classés comme « Actifs non
courant destinés a étre cédés » et « Dettes liées aux actifs non courant destinés a étre cédés ». Les
produits et les charges liés & I'abandon de cette activité ont €té reclassés dans un poste distinct du
compte de résultat : « résultat des activités arrétées ou en cours de cession ».

En 2016 des actions ont été initiées ayant pour objet :

- D'informer les clients recourant aux services de ces entités selon les dispositions légales et

réglementaires.
- De mettre fin aux agréments, contrats de bail et de services en respect des dispositions

légales, et conventionnelles liant ces entités avec ses partenaires.
- D'estimer les charges de cet abandon.

.__,..\
|

o

i
Les produits et charges relatifs aux activités abandonnées se résument comme suit : B ;
en milliers ' II :
PRODUIT NET BANCAIRE _ 1134 =
_____ e T i
Dot aux amortimt st aux dépréciations des immo inco, corp |- 56863 |- { ' #c_‘
Résuitat Brut d'Exploltation . 30167 |- "
Coltdu risque . 3526 |- . é
Résultat avant Impét - 33693 b
InmpBis sur les bénéfces/impéts difbrés 3819 K
Résultat net EY .
Résuliat de base par aclion des activiés abandonnées - 275 |- "
Résultat dilué par action des aclivitts abandonnées - 2,75 :
|
on N
\C et ‘SE*“Q“ =
?\\;3\3“ e |




IMPOTS EXIGIBLES ET DIFFERES (3.8)

Impots courants

143 189

(En mlilters de DH)
5 ,\f"{‘, 3, 3, C:

142 477

impéts différés 206 046 107 506
Actifs d'impodts courants et différés 349 235 249 984
Impdts courants 228 878 2528
Impdts différés 199 057 198 415
Passifs d'impdts courants et différés 427 934 200 243
Charge d'impbts courants 300658 65 038
Charge nette d'impéts différés de 'exercice - 111 701 6 528
Charges nette de I'impdt sur les bénélfices 188 956 68 510

Résulitat net

308 993
Charges d'impét sur les bénéfices 188 956 58 510
Taux d'Impot effectif moyen an % 37,47% 43,37%

Taux d'impdt en wgueur en %

Différentiel de taux d'imposition des entités &trangdres

Imposition forfaitaire

Différences permanentes

Changement de taux

Déficit reportable

Autres éléments

047%]

6,37%

Taux d'impbt effactif moyen

3747%

43,37%
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AVANTAGES AU PERSONMNEL

L’engagement actualisé est calculé selon la méthode des unités de crédits projetées en tenant compte
des hypothéses actuarielles, des augmentations de salaires, de 'age de départ en retraite, de la mortalitg,
de la rotation du personnel ainsi que des taux d’actualisation.

Les modifications d'hypothéses actuarielles, ou la différence entre ces hypothéses et la réalité, donnent
lieu & des écarts actuariels relatifs aux avantages postérieurs a I'emploi et qui sont comptabilisés en
capitaux propres selon la méthode du SORIE, par contre, pour les avantages & long terme et les
indennités de fin de contrat de travail, ils continueront & &tre comptabilisés directement en résultat.

Le caicul est effectué par individu et la population est sélectionnée 4 la date de larrété. —

REGIME A PRESTATIONS DEFINIES :

Prime fin de carriére

= Prime servie aux collaborateurs au moment de leur départ en retraite ou en cas de décés.

» { 'ancienneté minimum requise est de 20 ans

* Le montant de la ptime est calculé en fonction du salaire au moment de la retraite et d'un coefficiant
déterminég par ls nombre d'annéess d'ancienneté.

» Le montant de 'engagement dépend :

- dle I'évolution du salaire,

- du nombre d'années d'ancienneté,

~ de la probabilité de survie (table de mortalité),

- de la prohabilité de présence {turn over),

~ du nombre d'années restant a la retraite et du taux d'actualisation.

Prime de Fidéliié

* Prime servie aux collaborateurs a l'ancienneté de 15, 20, 25, 30, 35 et 45 ans.

» Le montant de la prime est déterminé a partir d'un baréme et du salaire au moment de l'octroi.,
* Le montant de 'engagement dépend :

- de I'évolution du salaire, '

--du-nembre-dannées-dancienneté-(bardme);

- de la probabilité de survie (table de mortalité),

- de la probabilité de présence (turn over), '

- du nombre d’années restant & l'octroi et du taux d'actualisation

Couverture Médicale

La CMIM, systéme de couverture médicale, est considérée comme un régime multi-employeurs &
prestations définies. En l'absence d'informations suffisantes pour déterminer la part d'obligation qui

revient au Crédit du Maroc, elle est traitée comptablement comme un régime a cotisation_ggéfinies.
::\\\

(¢ GRANT THORNTON

FIDAR TIFLCATION
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o {(*)-Provisions pour indemnité de départ volontaire hors reliquat Pian Accompagn

IMDEMNITES DE FIN CONTRAT DE TRAVAIL
Ihdemnité de départ volontaire
+ Régie par un protocole d'accord au niveau du GPBM, lindemnité de départ volontaire permet aux

salariés, et aprés accord du Directoire, de faire valoir leur droit a la retraite anticipée selon les critéres

d'éligibilité suivants
- & partir de 50 ans révolus pour les femmes
- & partir de 55 ans révolus pour les hommes

- avoir une ancienneté minimum de 21 ans de service
. Le montant de l'indemnité est calculé en fonction du salaire au moment du dépa

rt et d'un baréme basé

sur I'age du collaborateur.

» Le montant de 'engagement dépend

- de I'évolution du salaire,

- de Y'age au moment du départ (baréme},

- de la proportion des collaborateurs intéressés par le départ volontaire,
- de la probabilité de survie (table de mortalité),

- de la probabilité de présence (turn over},
- du nombre d'années restant a l'octroi et du taux d'actualisation.

tProvisions pour prime de fin carriére
Provisions pour indemnité de départ volontaire (*) 30900 43 025
Provisions pour ptime de fidelite 30 892 29 030
Total 91 338 101 902
Taux d'actualisation 3,07% 3,37%
Taux d'évolution des salaires 3,50% 3,75%

ement DV 2013.

e,

» A
oA

.

.-__4,‘_,

i DRI

Il est & noter que le Crédit du Maroc a engagé, en 2013, une action d'envergure sur l'ensemble de son

périmétre visant & optimiser sa performance sur tous les axes. Ce plan, pluriannuel, porte le nom de

CAP2018.

Cette inscription dans les comptes 2013 s'appuie notamment sur le fait que ce plan Qété présenté au
cembre 2013, a fait l'objet de plusieurs commurgfifﬁ*;r_‘éf{iéns internes & la
10

O, L
Fe SRS

Conseil de Surveillance du 13 Dé
d'Entreprise ou il a éte notamment expliqué que :

bangue, ainsi qu'en Comité
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> le Crédit du Maroc lance un plan de départ volontaire en accompagnement des projets d'amélioration
de l'efficacité et de gain de productivité,

o le traitement se fera sur la base du volontariat selon les principes de la convention collective du
GPBM. |

En accompagnement de ce plan, et conformément aux dispositions de la norme IAS 19 révisée relatives

aux indemnités de cessation d'emploi, le Crédit du Maroc a inscrit sur les comptes de 2013 une provision

couQrant l'estimation des frais que les actions induites par ce plan vont générer, notamment le colt

d'accompagnement de départs volontaires de collaborateurs pour un montant global de 56 Millions de

BH.

Par aifleurs, il a été décidé lors du Conseil de Surveillance du 09/12/2016 de maintenir le stock restant qui

s'¢léve & 16,5 Millions de DH et de rallonger ainsi la période initiale jusqu'a fin Décembre 2017.
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" Le Groupe Crédit du Maroc a opté pour la comptabilisation des écarts actuariels relatifs aux engagements

COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS SOCIAUX

sociaux postérieurs a 'emploi (prime de fin de carriére) en capitaux propres selon la méthode du SoR|E
(Statement Of Recognised Income and Expenses).
Les avantages au personnel entrant dans les categories I1AS 19 des autres avantages long terme (Prime

de fidélité) et des indemnités de fin de contrat de travail {Prime de départ volontaire) continueront a étre
comptabilisés en résultat.

L'impact des écarts actuariels sur engagements sociaux a fin décembre 2016 se présente comme suit

ReBlltRn
ision Eng
Aol ] A

Gains et Pertes actuariels / avantages post emploi

mﬁ(‘ﬁ\
{ \0?\
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CAGRIGS
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—fariation

Avantages postérieurs & 'emplol, régimes & prestations définies

Avantages au personnel: détail des charges ,

31/12/2016 31/12/2015
Salalres et traitements 360 414 351 236
Cotisations au titre des réglmes d'avantages postérleurs & I'emplol & cotisations définles 128 906 127 713
Autres charges soclales 27 478 25 442
Intéressement 153 110 153 729
Particlpation
Impét et taxes sur rémunération
Total:chiges de parsonnal:s: . - - 669°008 . S 658:121 "
Variation de la dette actuarielle 31/12/2016 31!12(2015
Dattaactidriallaaidarjanvier ) . - 72:874 : e & 1 L -
Collt des servi¢es rendus sur la nérlode 17 604 16214
Effet da I'actualisation 1927 2 094
Cotisations de I'employé
[Mediftcation/ réduction / liquidation de plan
Acguls tion, cesslon (modlfication du périmatre de consolidation
Tndémnlté de cessatlon d'activite
Préstations versées {objlgatojre) 4 870 4 320
Galns/pertes actuarielles 12 641 13 310
Detia actuarlelle ai 31 décemnte - 74 894 _ 73.874 -
Charge comptabilisée 31/12/2016 3i/12/2015
Colit des sepvlces rendus sur i'exercice 17 604 16 214
Effet de I'actualisation 1927 2094
Rendements attendus des actlfs sur la période
ameortissement du colk des services passés
Amortlssement des galns/pertes actuarlelles 12 641 13 310
Ga[ns[gertes sur les réductions et Ilquldatlons
Sains 'ertas‘sur Ies limitations d
hargeriateee i 6891 4999
Juste valaur des actifs du régime 31/12/2016 31/15[ 2015

Justévalguridasiactifs!f:droits a remboursement au ier janvier = -

endement atteéndu des actifs

3alns/pertes sur les actifs du régime
Jotlsatlons de I'employeur

:otigations de I'émployé

fodification / réduction / [tauidation de plan

\cgulsltlon, cesslon (modification du_périmétre de consolidation)

ndémnités de cessation d'activité

yrestatlons vérsées

luste valdirdesamctifs:

dFoits:a rambolrsemant ay-31 décembra-- - oo e e i e s e

PrGUISIOng). [ aotife au Lar Janviar .

‘otisations de l'employeur
cgulsitior, cession (medlification périmétre de consolldation}

alements directs de I'employeur

harge nette comptabliisée au compte de résultat
.Ituaﬂ ot finahiclare.natta bilan { passif)./. Actif au 31 déceibra

—

e




i

Engagements de prdis, garanties financidres er auiras angagenents

¥M22016

s

{En milliers de DH)
TR

gents de prégt 31/12/2016
Donnés : 9 954 353
Administrations centrales
Etablissements de crédit 13 078
Institutions non établissements de crédit -
Grandes entreprises 9712 517
Cllentéle de détall 228 758
Regus : -
Garanties firnanciéres
Données : 6 091 126
Administrations centrales -
Etablissements de crédit 4 059 061
Institutions non établissements de crédit -
Grandes entreprises 1884 971
Clientle de détail 147 093
Regues : 2 869 915
Administrations centrales
Etablissements de crédit 2 869 915

Institutions non établissements de crédit

Grandes entreprises

Clientéle de détall

Dérivés de crédit requs

Autres efigagéments .

Donnés

Regus

Engagements et garantles financléres en défaut

- Engagements de prét donnés :

- Garantles financléres données :

- Autres engagements donnés & une autre contrepartie :
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Les contrats de Leasing sont classés en tant que contrats de location financement. La quasi
fotalité des tisques et des avantages inhérents & [a propriété est transférée au preneur locataire,
Le contrat de location donne au preneur l'option d'acheter I'actif & un prix suffisamment

inférieur & sa juste valeur & la date & laquelle 'option peut étre levée. En effet, la valeur résiduelie
est de 1% du montant de financement pour le mobilier et de 10% pour Immobilier.

La durse du contrat de location couvre la majeure partie de la vie économique de Factif lous.

La valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location s'éléve 2 la totalité de la
juste valeur de I'actif loué.

Dans le bilan, les actifs donnés en location sont comptabilisés comme des créances pour un
montant égal & Minvestissement net dans le contrat de location.

FUARUT GRART THORNTE
POMRIDERTIFICARION
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